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l. Introduccion

En todo el mundo, en diferentes contextos y en diferentes formas, Vision

Mundial junto con los socios y las comunidades, esta trabajando para “Nuestra vision para
mejorar la vida de nifos, nifas, familias y comunidades. Vision Mundial ha cada nifio y nifia, vida
desarrollado un conjunto de Resultados y Aspiraciones del Bienestar del en toda plenitud;
Nifo y Nifa (CWBO, por sus siglas en inglés) para proporcionar una Nuestra oracién para
definicion practica del bienestar del nifio y nifia y un lenguaje comun para el cada corazén, la
personal de Vision Mundial a través de la Confraternidad .El marco de voluntad de hacer esto
trabajo tiene cuatro aspiraciones para el bienestar de todos los nifos y o

nifas, y 15 resultados del desarrollo del nifo y nifia que describen el posible™.

entendimiento de Visién Mundial de lo que es una buena vida para los nifos
y las nifas. Estos resultados expresan el entendimiento de la organizacién o de "vida en toda
plenitud". Todas las diversas contribuciones de las entidades de Vision Mundial para el bienestar
del nifio y nifa, a través de las diferentes corrientes y proyectos del ministerio se reinen en un
marco de trabajo del ministerio por un objetivo comun:

Bienestar sostenido del nifio y nifia dentro de las familias y comunidades,
especialmente de los mas vulnerables

Con el fin de medir las contribuciones Unicas de VM al bienestar del nifio y nifia en las
comunidades donde trabaja, y el progreso hacia el objetivo del ministerio y las estrategias para el
bienestar del nifio y nifia, se necesita una serie comin de indicadores. En este —Compendio de
indicadores para el bienestar del nifio y nina— encontrara una amplia serie de indicadores para medir
cada uno de los resultados del bienestar del nifio y nina, los cuales pueden ser elegidos de acuerdo
a lo que esta en linea con la estrategia de la oficina nacional, lo que es relevante para los objetivos
del programa/proyecto y apropiado para el contexto local. El compendio relne a los indicadores
probados y que se han intentado de las agencias mas importantes, como la UNICEF y la OMS, y
también los indicadores innovadores de dentro de Vision Mundial o de instituciones de
investigacion del bienestar del nifio y nina. EIl compendio se actualizara anualmente para asegurar
que se mantenga actualizado y en linea con los desarrollos actuales en la medicion de bienestar del
nifo y nifa.

Diez hechos rapidos:

I. Hay indicadores para cada uno de los resultados del bienestar del nifio y nina.

2. El compendio tiene mas de 200 indicadores para que usted elija.

3. Elegir indicadores de acuerdo a lo que es relevante para el trabajo planificado, apropiado
para el contexto local y en linea con la estrategia.

4. Elegir indicadores de acuerdo con el modelo de proyecto que esté utilizando.

5. Paraayudarle a elegir, cada resultado del bienestar del nifio y nifa tiene al menos un
indicador altamente recomendado y/o estandar.

6. Los indicadores muy recomendados y estandar son importantes para medir si su
programa o proyecto esta contribuyendo de manera significativa al resultado del bienestar
del nifio y nifa, o al objetivo del CWB.

7. Cada indicador tiene una hoja de detalle del indicador con la informacion necesaria para la
medicion.

8. El compendio sera pronto una base de datos en Horizon (antes llamado PMIS).

9. Los indicadores en el compendio son para la medicion en la linea base y evaluacion,
algunos también se pueden monitorear con mas frecuencia si es necesario.

10. jUsted puede contribuir! Envie su retroalimentacion o indicadores nuevos y herramientas
para las actualizaciones anuales. Vea el "Apéndice 3" para mas detalles.

Reconocimientos

Este compendio representa un gran esfuerzo de colaboracion entre los equipos técnicos del CG
dentro del ministerio integrado y con las oficinas regionales. Esto incluye: Salud mundial, educacion
y técnicas de vida, el desarrollo y derechos infantiles, compromisos cristianos, asi como una
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aportacion significativa de FPMG, HEA, defensoria y justicia para los nifios y las nifias. Gracias a
todos los que revisaron y volvieron a revisar el compendio, en especial a los especialistas técnicos,
al equipo de materiales de recursos de IPE y a los miembros del personal del Equipo Mundial de
Efectividad del Programa (GPET, por sus siglas en inglés) de cada region. Un agradecimiento
especial a todo el personal de DME en las oficinas nacionales y programas que estuvieron
dispuestos a probar el bosquejo del compendio antes de que estuvieran listas las herramientas y la
guia, y proporcionar su retroalimentaciéon y compartir sus innovaciones.

2. Acerca del compendio

{Qué es un compendio?

Un compendio es un menu o lista de elementos, este compendio contiene listas de indicadores
para medir cada uno de los resultados del bienestar del nifio y niha (CWBO). Se basa en el
aprendizaje de la evaluacion global de la medicién de los Indicadores de Desarrollo Transformador
(IDT). Incluye indicadores de cada una de las corrientes del ministerio y de los equipos técnicos
integrados. También incluye los indicadores estandar y acordados internacionalmente de las
agencias respetadas, como la UNICEF. El compendio representa un gran esfuerzo de colaboracion
a través de la organizacion para llegar a un acuerdo sobre cdmo medir el bienestar del nifio y nifa.
Su uso permitira a Vision Mundial medir el impacto de los programas y proyectos en el bienestar
del nifo y nina en las comunidades a las que busca servir.

{Cual es su proposito?

El propésito de desarrollar una serie de indicadores de resultados y herramientas para medir el
bienestar del nifio y nifia, es permitir a Vision Mundial construir una base de evidencias para
demostrar su contribucién al bienestar del nifio y nifa en las areas donde VM y sus socios
intervienen. La recoleccién de datos sobre las comunidades en donde VM trabaja de una manera
consistente y sistematica significa que VM puede informar sobre el progreso hacia los resultados
del bienestar del nifio y nifia, no sélo a nivel de programa o proyecto, como lo ha hecho antes,
pero a nivel nacional, regional y mundial, por todas las corrientes del ministerio. Conocer y tener
la evidencia del impacto de VM como una organizacion es una parte esencial de su trabajo.
Proporciona a VM informacién que puede ser utilizada con propésitos dobles: Aprendizaje lo que
se hace bien, como hacerlo mejor y si VM esta haciendo lo correcto, y la responsabilidad de los
diferentes interesados, incluyendo a los miembros de la comunidad, a las nifias y los nifios en las
areas en donde VM trabaja y fortalece su legitimidad.

Al utilizar el compendio de indicadores y herramientas para medir los CWBO, VM puede saber:

e ;Cudl era la situacion del bienestar del nifio y nifia cuando Visién Mundial comenzé a
trabajar con las comunidades y los socios en esta area? O ;en el punto de redisefio? Esta
es la medicion de la linea base.

e ;Qué cambios reales y duraderos se han producido para el bienestar del nifio y nifa? ;Cual
fue la contribucion de Vision Mundial a estos cambios? Esta es la evaluacién.

Marco de trabajo del ministerio

El marco de trabajo del ministerio ayuda a ilustrar cbmo cada corriente del ministerio, sector y
entidad, en linea con los principios de VM, y utilizando la rica variedad de enfoques para las
diferentes necesidades y contextos que abordan las prioridades del bienestar del nifio y nifa. En el
marco de trabajo del ministerio, cada entidad puede encontrar su contribucion al objetivo
organizativo. Los indicadores de bienestar del nifio y nina proporcionan los medios para medir
este progreso por todo el ministerio de la Confraternidad.
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El compendio de
indicadores y

herramientas asociadas TRABAJO DE VM
oy ES INFLUENCIADO
para la medicion de los Y AFECTADO POR:

CWBO es relevante para

su uso en todos los tipos

de proyectos y CONTEXTO
programas,' y puede
permitir que cada entidad
mida el progreso hacia los
resultados y las
aspiraciones del bienestar
del nifio y nifas en el
marco de trabajo del
ministerio. Aunque los m
enfoques para los

programas de desarrollo

a largo plazo, de HEA,

defensoria y justicia para

niflos y nifias en

diferentes contextos difieren necesariamente, las aspiraciones y los resultados que VM busca
como una organizacién se alinean en su objetivo del ministerio.

{Por qué utilizar el compendio?

Visién Mundial trabaja en muchos contextos diferentes y con diferentes enfoques. Por lo tanto los
resultados del bienestar del nifio y nifia seran diferentes de un lugar a otro. Las necesidades
identificadas por la comunidad, Vision Mundial y sus socios, a lo largo del camino critico definiran
a cual de los CWBO esta contribuyendo un proyecto o programa. En algunas zonas, el mayor
riesgo para el bienestar del nifio y nifa es la malaria, en otro puede ser el trafico infantil, en otra
puede ser la falta de acceso a la educacion. La contribucion de Vision Mundial para mejorar el
bienestar del nifio y nifia en estas diferentes areas requerira de diferentes indicadores. Esto
significa que Vision Mundial necesita un sistema flexible de seleccion de indicadores a fin de reflejar
estos contextos especificos y la captura por toda la Confraternidad, pero diversa de la
contribucién para el bienestar del nifio y nifa.

Basado en el aprendizaje de la evaluacion de los IDT, VM ha aprendido que tratar de medir una
serie de indicadores fijados en cada pais y contexto no necesariamente permite a los miembros
del personal aprender y mejorar su trabajo, o hacer una conexion logica entre la programacion y
los resultados. Necesitamos un sistema mas flexible para seleccionar los indicadores, uno que
tenga en cuenta los objetivos del programa o proyecto, el contexto local y la estrategia de la
oficina nacional. Los datos recolectados para los indicadores relevantes y adecuados,
seleccionados dentro del compendio de Vision Mundial, C, puede informar de manera atil la toma
de decisiones e informes sobre el bienestar del nifio y nifia. Al utilizar el compendio, el personal
de programas y proyectos pueden seleccionar y medir los indicadores que sean apropiados para
su contexto particular, asi como contribuir a la medicion por toda la organizacion de los CWBO.

Los beneficios de utilizar el compendio incluyen:
e Conocer la diferencia que VM esta haciendo en la vida de los nifios y las nifias
No "re-inventar la rueda" al completar el marco légico
Tener un lenguaje comun para medir los indicadores de los CWBO
Acceder a un recurso de indicadores de calidad
Capacidad de contribuir con indicadores nuevos e innovadores cada ano
Permitir a VM medir el impacto a nivel nacional, regional y mundial sobre el bienestar del
nifio y nina
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(Existen indicadores que se exigen a nivel mundial?

No hay indicadores que se exijan a nivel mundial para medir los resultados del bienestar del nifo y
nifa. Esto es asi porque hay muy pocos, en su caso, los indicadores que son relevantes para cada
tipo de programa dentro de Vision Mundial o cada pais o contexto cultural. Visién Mundial es una
organizacion compleja y multifacética que implementa una amplia variedad de programas, que se
adaptan a cada contexto de la comunidad. Esto significa que es muy poco probable que VM pueda
encontrar indicadores relevantes para cada programa y cada pais— pero puede tener una serie
acordada de indicadores altamente acordados para los programas y proyectos que trabajan hacia
un CWBO particular y una sub serie de indicadores estandar para medir el progreso hacia los
objetivos del bienestar del nifo y nifa.

Si su proyecto o programa esta contribuyendo a un CWBO determinado, se recomienda
altamente que al menos uno de estos indicadores (en relacion a los CWBO relevantes) se
seleccione e incluya en su medicion. Si su proyecto o programa esta contribuyendo hacia un
objetivo del bienestar del nifo y niha en particular, de acuerdo con la estrategia nacional, se
recomienda mucho que incluya los indicadores estandar relevantes. De esta manera, VM puede
capturar la informacion mas importante de los programas relevantes. No hay integridad en medir
una contribucion a algo a lo que VM no esta contribuyendo de manera activa.

Por ejemplo:

Un programa que contribuye a las 'nifias y los nifios protegidos de infecciones, enfermedades y
lesiones' podria utilizar este indicador estandar: ‘% de nifas y niflos vacunados contra el
sarampion y la DPT3 antes de cumplir su primer afo de vida.

{Para quién es este compendio?

Este compendio es para que lo use principalmente el personal de Disefio, Monitoreo y Evaluacion
(DME), sino también para el personal de programa y el personal técnico involucrado en el disefio
o redisefio de un programa o proyecto. El personal de DME, en estrecha colaboracién con el
personal técnico, puede utilizar el compendio para apoyar al personal del programa o proyecto en
la seleccion de los indicadores que son mas Utiles e importantes para medir el bienestar del nifio y
nifa en base a un contexto particular. También puede ser utilizado por los especialistas técnicos y
personal de estrategia en las diferentes entidades para seleccionar los indicadores relevantes para
la estrategia.

{Cuando se empieza a usar?

Usted puede comenzar a utilizar el compendio de indicadores, cuando:

I. la estrategia de la oficina nacional se enfoca en contribuir al bienestar del nifio y nifa

2. el proyecto o programa se encuentra en la fase de disefio o redisefo

3. el marco légico se desarrolla a través de un proceso de compromiso participativo con
miembros de la comunidad (incluyendo a nifios y nifas) y los socios locales

4. el marco logico tiene al menos un objetivo que contribuye directamente a un CWBO

5. el financiamiento para una linea base y medicidn de evaluacion estan incluidas en el
presupuesto

6. La capacidad de DME esta en su lugar y esta disponible para llevar a cabo una linea base de
un programa integrado, monitoreo en curso y evaluacion final
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{Qué es una linea base integrada?

Una linea base integrada es una medida que se lleva a cabo a nivel de programa, e incluye la medicion
de todos los indicadores importantes en cada uno de los proyectos dentro de ese programa. Esto
significa que VM no necesita hacer una linea base o evaluacion para cada proyecto individual. Una
medicion integrada ayuda a analizar los efectos del los inter-vinculos de nuestra intervencion en los
diferentes aspectos del bienestar del nifio y nifia. ;Como afecté el proyecto de nutricion la salud
general de nifos y nifas o asistencia a la escuela? ;Como impacto el programa de sustentos el acceso
al cuidado de salud o al sentido de esperanza y vision para su futuro de las nifas y los nifos?

El disefiar una linea base integrada significa que el personal técnico y el personal de DME necesitan
trabajar unidos para asegurarse que los indicadores mas relevantes y Utiles estén incluidos y
combinados en las mismas herramientas para la medicion combinada. Por ejemplo, la encuesta de la
vivienda incluiria todas las preguntas relevantes para los diferentes proyectos, tales como salud,
educacion, sustento y participacion de ninos/as. Al escoger las herramientas que puedan medir varios
CWBO al mismo tiempo ayudara a mantener la linea base manejable y que sea efectiva en costos.
Ver a continuacion mas informacion acerca de las herramientas.

{Qué pasa si es un proyecto financiado con una subvencion? Para proyectos sencillos, que no
estan integrados con un programa existente, la linea base y la evaluacion se llevan a cabo a nivel de

proyecto y debe incluir cualquier indicador estipulado por el donante.

Vision Mundial se enfoca en mejorar el bienestar del nifio y nifia a través del desarrollo
transformador enfocado en el nifio, manejo de desastres y la promocion de la justicia (defensoria).
Las aspiraciones y los resultados del bienestar del nifio y nifia proporcionan una definicion practica
del entendimiento sobre el bienestar del nifio y nifa de Vision Mundial. Nuestro objetivo es "el
bienestar sostenido del nifio y nifia dentro de las familias y las comunidades, especialmente los mds
vulnerables". Vision Mundial ve al bienestar del nifio y nifia en términos integrales: El desarrollo de
individuos sanos (que incluye la salud fisica y mental, social y dimensiones espirituales), relaciones
positivas y un contexto que proporciona la seguridad, la justicia social y la participacion en la
sociedad civil.

Las aspiraciones y los resultados del bienestar del nifio y nifia tienen el proposito de ser un
catalizador para el didlogo, el debate y la vision cuando Visién Mundial se asocia con las nifas, los
nifos, padres de familia, iglesias, socios de la comunidad, iglesias, gobiernos y otras organizaciones.
Vision Mundial no hace proselitismo ni impone su entendimiento con los demas. Estas aspiraciones
y los resultados se refuerzan entre si y permiten un enfoque integral y holistico para el ministerio.
Mientras que la contribucion activa de VM para los resultados especificos varian de contexto a
contexto, la definicion del "bienestar” sigue siendo integral.
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Bienestar sostenido del nifio y nifia dentro de las familias y
comunidades, especialmente los mas vulnerables

Nifas y nifios
estan bien
alimentados

Ninas y nifios leen,
escriben y usan las
habilidades numéricas

Nifas y nifios crecen en
su conciencia y
experimentan el amor de
Dios en un ambiente que
reconoce su libertad

Nifas y nifios son
cuidados en un ambiente
amoroso, seguro, familiar

y de comunidad con
lugares seguros para
jugar

Resultados

Nifas y nifios
protegidos de
infecciones,
enfermedades y
lesiones

Nifas y nifios hacen
buenos juicios, se
pueden proteger,

manejar sus
emociones y
comunicar ideas

Nifas y nifios disfrutan
de relaciones positivas
con sus iguales, familia y
miembros de la
comunidad

Los padres o
responsables, proveen
bien a sus hijos i hijas

Ninas y nifos y
sus responsables

tienen acceso a para las )
- . cuidan de otros y su f
los servicios oportunidades . . y registrados al nacer
- L medio ambiente
esenciales de econdmicas
salud
Ninas y nifios son

Adolescentes listos

Nifas y nifios valoran y

Nifas y nifios celebrados

Nifas y nifios tienen
acceso y completan
una educacion basica

Nifas y nifios tienen
esperanza y vision para el
futuro

participantes respetados
en las decisiones que
afectan su vida

Vision Mundial es una organizacion cristiana de asistencia, desarrollo y defensoria dedicada a trabajar con los nifios, las
familias y comunidades para superar la pobreza y la injusticia. Motivados por nuestra fe cristiana, Visién Mundial esta
dedicada a trabajar con las personas mds vulnerables del mundo. Visién Mundial sirve a todas las personas sin importar la
religién, raza, grupo étnico o género
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{Como entiende VM el bienestar ‘sostenido’ del nifio y nifia? Un marco de trabajo
para la sostenibilidad

VM trabaja con sus socios (incluyendo los gobiernos, las iglesias y otras organizaciones basadas en
la fe, ONG, OBC, negocios y otros) hacia el bienestar sostenido del nifio y nifia en cuatro
niveles, de manera que se basan en los esfuerzos ya en curso y son apropiadas para el contexto:

I. Nifas y nifios: Fortalecimiento de ninas y nifios -especialmente los mas vulnerables- con
buena salud, enriquecimiento espiritual y las habilidades y capacidades técnicas que
necesitan para ser ciudadanos productivos y contribuyentes, y agentes de cambio a lo
largo de su vida (incluyendo la alfabetizacion, aritmética, habilidades para la vida y
capacitacion vocacional/emprendedores)

2. Hogares/familias: Mejorar la resistencia de las familias, capacidades de ingreso y
capacidades de cuidados (fisicos, psicosociales, espirituales, etc.— incluyendo los asuntos
de distribucién de recursos y la igualdad de género dentro de los hogares, para asegurar
que los ingresos/activos aumentados llevan al bienestar mejorado del nifio y nifia)

3. Comunidad: Fortalecimiento de la resistencia y capacidad de las comunidades y los
socios para responder a los desafios presentes y futuros que enfrenta el bienestar del nifio
y nino, incluyendo los desastres

4. Medio ambiente favorable: Trabajar para asegurar que los sistemas, las estructuras,
politicas y practicas (locales, nacionales, regionales y mundiales) apoyan y protegen el
bienestar del nifio y nifia, especialmente los mas vulnerables

3.1 Incluyendo a las nifias y los nifios mas vulnerables

El objetivo del ministerio de Vision Mundial tiene un enfoque especial en los nifios y las nifias mas
vulnerables (NMV). Al medir e informar sobre la contribucién al bienestar del nifio y nifa, VM
necesita entender qué tipo de vulnerabilidad existe en el area del programa, identificar a los nifos
y las nifias que son mas vulnerables y garantizar que sean incluidos en la programacion y medicion
del bienestar del nifio y nifa.

Los nifos y las nifas mas vulnerables son aquellos cuya calidad de vida y capacidad de alcanzar su
potencial es el mas afectado por la privacion extrema y violaciones a sus derechos. Estos nifios y
nifas a menudo viven en situaciones catastroficas y relaciones caracterizadas por la violencia, el
abuso, la negligencia, explotacion, exclusion y discriminacion.

La definicion de Visién Mundial incluye cuatro factores de vulnerabilidad que pueden ayudar a
entender quienes son los nifos y las nifas mas vulnerables:

I. relaciones abusivas o de explotacion: Las relaciones que se caracterizan por la
violencia o la utilizacion de un/a nifio/a para el beneficio sexual o comercial de otros, o
que constantemente hagan dafio al nifio/a a través de actos intencionales o negligencia

2. privacion extrema: La pobreza material extrema o la privacion de los responsables

3. discriminacioén grave: El estigma social severo que impide a los/las nifos/as acceder a
los servicios y las oportunidades esenciales para su proteccion o desarrollo

4. la vulnerabilidad a los efectos negativos de una catastrofe o un desastre:
Eventos naturales o provocados por el hombre pueden amenazar seriamente la
supervivencia o el desarrollo de un nifio o nifa, y algunos nifios y nifias son mas propensos
a ser afectados negativamente y es menos probable que puedan recuperarse

La discusion sobre la mejor manera de medir el impacto de la programacion de VM con los NMV
todavia esta en curso y surgiran a medida que comience a enfocarse de manera mas intencional en
los mas vulnerables. Debido a los tipos muy diferentes de vulnerabilidad, que pueden variar de
manera significativa por el contexto local y se pueden superponer (mdltiples vulnerabilidades), hay
muchos problemas con la medicién del impacto del trabajo de VM en los NMV. Ademas, a
menudo es dificil obtener una muestra suficientemente amplia de los nifios y las nifas de un
determinado grupo o tipo de vulnerabilidad para ser representativo.
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Hay dos enfoques para identificar y medir a los NMV, uno o ambos pueden ser relevantes:

I. Pre-identificacion: Busca intencionalmente a un grupo particular de nifios y nifas mas
vulnerables para la encuesta o llevar a cabo discusiones de los grupos de enfoque con ellos
especificamente, por ejemplo con los/las nifios/as de la calle.

2. Post-identificacion: El anilisis de los resultados de la encuesta a los hogares o de la
encuesta del comportamiento sano de los jovenes y desglosarlo por los criterios relevantes de
los NMV para identificar la proporcion de NMV en el area o para saber de su experiencia
Unica en el programa o de la comunidad, y su situacion en los indicadores clave en
comparacion con sus contrapartes que no son NMV, por ejemplo, la pobreza extrema,
experimentan violencia o abuso en el hogar; los huérfanos, los discapacitados o los de un
grupo de personas marginadas.

En esta etapa, se recomiendan las siguientes opciones:

I. Entender las caracteristicas e identificar a los mas vulnerables: Con la comunidad
como el grupo de inicio, como parte de los pasos 3-5 del camino critico (ver las Buenas
Practicas para poner los Programas de Desarrollo en Accidn).

2. Recoleccion los datos sobre los mas vulnerables: Dependiendo del tipo de
vulnerabilidades identificadas es posible que desee hacer una o mas de las siguientes como
parte de su linea base o evaluacion:

a. Incluyen ciertos indicadores y las preguntas en la encuesta del responsable (hogar) para
identificar los hogares donde las nifias y los nifios son "mas vulnerables" de acuerdo a las
definiciones anteriores. Esto permite el desglose de datos por familias con NMV y sin
NMYV, asi como por género, lo que es estandar en la encuesta del responsable. También
ayuda a VM saber qué porcentaje de los hogares en esta comunidad tiene los nifios y las
nifas vulnerables, y asi saber si VM esta incluyendo intencionalmente a los mas
vulnerables.

b. Si> 5% de los nifios y las nifias no viven en los hogares convencionales, la informacién
acerca de estos nifios y nifias no se capturaria en una encuesta de hogares. Por lo tanto,
seria preferible hacer una encuesta por separado (ver abajo).

c. Si> 5% de los ninos y las nifas en la comunidad son NMV, es importante saber mas acerca
de la situacion de estos nifos y nifas en particular y su estado de bienestar (o malestar).
Con el fin de identificar a un grupo suficientemente grande de nifos y nifas mas
vulnerables de un tipo particular, se pueden usar los ejemplos de "bola de nieve" o
"encuestado guiado” para encontrar a un grupo lo suficientemente grande de ese tipo de
NMV, por ejemplo, nifios/as de la calle, nifos/as trabajadores, trabajadores del sexo
comercial, usuarios de drogas o nifios/as de la encuesta que viven en instituciones. Aunque
este enfoque es propenso al sesgo, por lo menos proporcionaria informacion Util sobre
los NMV en la comunidad. La informacién podria entonces recolectarse con estos nifos y
nifas, ya sea a través de una discusion del grupo de enfoque o utilizando el bienestar del
nifo y nifia de auto-percepcion o la encuesta sobre el comportamiento sano de los jévenes (ver
las herramientas).

3. Retroalimentacion de la comunidad: Realizar discusiones del grupo de enfoque con los
grupos de los NMV de un "tipo" similar (diferenciados por género) y por separado de sus
padres cuando sea adecuado, para discutir y confirmar los resultados de la(s) encuesta (s) y las
barreras para el bienestar del tipo identificado de NMV en esta comunidad.

A continuacién se vera mas informacion sobre como medir el impacto organizativo de VM sobre
los NMV.
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3.2 Entendimiento ecolégico de bienestar del nifio y nifia

El bienestar del nifio y nina depende de sus relaciones con los demas y de los contextos sociales,
politicos, espirituales, fisicos y ambientales en los que viven. A esto se le llama la ecologia del nifio
y nifna o un modelo ecoldgico. Esta teoria ayuda a VM a considerar las distintas relaciones,
instituciones, sistemas y estructuras que crean un ambiente propicio donde los nifos y las ninas
pueden desarrollarse. La teoria muestra los diferentes niveles y tipos de influencia sobre el
desarrollo del nifio y nifa, desde el mas cercano (nivel micro, como las familias) hasta el mas
alejado (a nivel macro, como la politica o cultural). Las nifias y los nifios son Unicos y afectados por
su contexto en diferentes maneras. El ser quiénes Dios quiere que sean, en donde viven y con
quién viven afectara la manera en la que se enfrentan con los factores de riesgo en su vida.

En el compendio usted encontrara los indicadores para ayudar a medir la contribucion de VM al
bienestar del nifio y nifia de diferentes puntos de vista ecolégicos. Si el trabajo que se esta
llevando a cabo directamente con los nifos, las nifias con los padres/responsables, con las
comunidades, o con los sistemas y las estructuras que permitan al bienestar del nifo y nifa, hay
indicadores que pueden ayudar a capturar esta contribucion.

3.3 Etapas del ciclo de vida

La programacion enfocada en el nifio y nifa toma en cuenta que los nifos y las nifas se desarrollan
rapidamente a través de diferentes etapas del ciclo de vida. En cada etapa, desde la etapa prenatal
hasta los cinco anos, de seis a | | afios, y de 12 a |18 afos, VM reconoce que hay asuntos
especificos de supervivencia, crecimiento y desarrollo que se deben priorizar. Los programas de
disefio en torno a las etapas del ciclo de vida aumentan las oportunidades para mejorar el
desarrollo espiritual, cognitivo, social y fisico, ademas de construir ganancias acumuladas para el
desarrollo del nifio y nifa. Una perspectiva del ciclo de vida también presta atencion a las
necesidades especiales de los nifios y nifas en cada etapa de desarrollo.

Prenatala 5 afios 6 all afios 12a 18 afios
Salud ¥ nutricién Educacion bisica Técnicas de vida
Estimulacion temprana Teéenicas de vida Yeecacional

Relaciones de cuidado y proteccion, y desarrollo econémico en las familias/comunidades

Solamente sistemas que aseguren la igualdad para todas las
nifas y los nifios, especialmente para los mas vulnerables

En el compendio usted encontrara los indicadores que se enfocan en cada una de estas etapas del
ciclo de vida, con las herramientas adecuadas para la captura de informacion acerca de los nifios y
nifas en estos puntos diferentes en su vida. Por ejemplo, para averiguar sobre el bienestar del
nifo y nifa e incluso alguna informacién acerca de ninos/as de 6 a | | afios, sus padres o
cuidadores podran decir mucho a VM. Para los adolescentes de 12 a |8 afos, ellos pueden decirse
a si mismos y a VM lo que piensan acerca de su propio bienestar, a través de encuestas de auto-
evaluacién o grupos de discusion.

3.4 Desarrollo econémico

Un ingreso regular de la familia fortalecido por la propiedad de activos es la base para el bienestar
econdémico de la familia y la seguridad del sustento. El bienestar sostenido econémico de la familia
es necesario para el bienestar sostenido del nifio y nifa. Sin esto, las familias no pueden enviar a
sus hijos/as a la escuela, llevarles para recibir tratamiento médico o para protegerles de los riesgos
de la vida. Mientras que s6lo dos CWBO se refieren explicitamente a la capacidad econémica ('de
los padres o responsables, proveen bien para sus hijos/as y adolescentes listos para las
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oportunidades econémicas’), el desarrollo econémico es importante para todos los CWBO. Por
lo tanto, los indicadores de desarrollo econémico se han incorporado en el compendio. Estos
indicadores senalan no solo el bienestar del nifio y nifa hoy dia cuando Visién Mundial esta
presente, pero si los nifos y las nifas continuaran prosperando después de VM se vaya.

Por ejemplo:

Un programa que contribuye a ‘los nifios y las nifas, y sus responsables tengan acceso a los
servicios esenciales de la salud’ podria medir al indicador: ‘% de padres o responsables que son
capaces de pagar los costos de la salud de sus hijos/as sin ayuda externa’.

4. Estrategia

El compendio ha sido disefiado para alinear e integrar los enfoques de Vision Mundial para el
desarrollo, implementacién y evaluacion de la estrategia. La oficina nacional puede incluir
indicadores del compendio en la estrategia, para medir el progreso hacia los objetivos estratégicos
para el bienestar del nifio y nina. A nivel de programa o proyecto, la estrategia nacional es uno de
los tres criterios utilizados para seleccionar los indicadores. Los indicadores del compendio,
incluyendo los documentos de estrategia, se pueden demostrar claramente como indicadores
importantes para la medicién dentro de los tipos del programa especifico en ese pais. Un
ciudadano puede identificar sus indicadores estratégicos dentro de Horizon (PMIS), como el
indicador "preferido” para la medicién de los indicadores dentro de los tipos del programa
especifico en ese pais. Las oficinas nacionales pueden requerir programas o proyectos de trabajo
en un dominio especifico para incluir el indicador relevante estratégico, junto con otros
indicadores importantes. De esta manera, las oficinas nacionales pueden desarrollar una base de
evidencias para los indicadores estratégicos y la contribucion general hacia el bienestar del nifio y
nifa, incluyendo los objetivos del bienestar del nifio y nina. Esto ayudara al DME y al personal de
nivel local seleccionar los indicadores estratégicos alineados.

En general, los indicadores estandar y muy recomendados para los objetivos del bienestar del nifo
y nina pueden ser los mas Utiles para incluirlos en las estrategias (a continuacion se muestran mas
detalles). Cuando se utiliza el compendio para seleccionar los indicadores para la estrategia, se
deben decidir primero los objetivos estratégicos. Las selecciones de programacion de las guias de
estrategia y las guias de programacién de las selecciones del indicador.

Ejemplo:

Enfoque en la estrategia nacional Mejorar la calidad de la educacion

Indicador en la estrategia Proporcion de nifios y nifias que son alfabetizados
(Indicador estandar del objetivo del | funcionales: Porcentaje de nifios y nias, tanto dentro y
bienestar del nifio y nifia) fuera de la escuela en las areas de impacto del programa

que pueden leer y entienden a nivel funcional a la edad
cuando se espera que los nifos y las nifas hayan
completado un programa de educacion basica

Proyectos/programas que requieren | Todos los programas con un proyecto de educacion
ser medidos, junto con otros
indicadores seleccionados

El compendio es relevante para su uso en el desarrollo de estrategia de la oficina nacional de
Vision Mundial si:
e los objetivos estratégicos se estan desarrollando o se han acordado
e por lo menos un objetivo estratégico puede ser vinculado de manera légica al resultado
del bienestar del nifio y niha
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5. Los objetivos de la Confraternidad para el bienestar
del nifo y nifia

Las estrategias nacionales se han desarrollado en cada una de las oficinas nacionales, muchas de los
cuales incluyen objetivos en alineamiento con los resultados del bienestar del nifio y nifia. Se ha
desarrollado una estrategia de colaboracion, que incluye cuatro objetivos, en alineamiento con los
resultados del bienestar del nifio y nina. Medir el progreso hacia los objetivos del bienestar del
nifo y nifa permitira a la Confraternidad de VM construir una base de evidencia de su
contribucion al bienestar del nifio y nifa a través de toda la Confraternidad. Sin embargo, debido a
la variedad de tipos de programas y contextos, se ha tenido cuidado para asegurar que se provea
una gama de objetivos, que es lo suficientemente amplia para que cada oficina nacional pueda
contribuir al menos a una, en el alineamiento con su estrategia.

Se informara el progreso en los objetivos del bienestar del nifio y nifia de manera anual, como
parte del DME en curso, usando los indicadores estandar y las herramientas del objetivo del
bienestar del nifio y nifia incluidos en este compendio. Los informes anuales haran uso de los
datos del monitoreo de los programas, proyectos y patrocinio (revision de las normas del
monitoreo del nifio y nifia), cualquier linea base, cualquier evaluacion y otros estudios especiales o
cualquier investigacion llevada a cabo durante el afo. Los objetivos se mediran como parte del
proceso mas amplio de medicién de la contribucion de VM para el bienestar del nifio y nifa a nivel
nacional, regional y mundial. Las oficinas nacionales no necesitan contribuir a todos los objetivos
de la Confraternidad, pero deben contribuir por lo menos a uno.

Objetivos del resultado del bienestar del nifio y nifia:

¢ Nifas y niflos reportan un nivel mayor de bienestar (12-18 afios).

e Aumento de nifas y nifos protegidos de la enfermedad y la infeccién (0-5 afos).

e Aumento de nifas y nifios bien alimentados (0-5 afos).

e Aumento de nifas y nifos que pueden leer a la edad de | | afios.
Para obtener mas informacién acerca de como se mediran estos objetivos, consulte la documentacién
especifica sobre los objetivos en: https://www.wvcentral.org/cwb/Pages/cwbtargets.aspx Recuerde que
las oficinas nacionales no necesitan medir los cuatro objetivos. Sin embargo, como el bienestar del
nifo y nifa es el objetivo principal de VM en toda la Confraternidad, se espera que pronto las oficinas
nacionales midan el progreso hacia "el objetivo | del bienestar del nifio y nifia: Nifas y nifios reportan
un mayor nivel de bienestar".

6. Programas de desarrollo

Los indicadores de los CWBO estan disefiados para integrarse plenamente con el programa y el
nivel de proyecto de DME (LEAP) de Vision Mundial, y se puede utilizar por cualquier proyecto o
programa de VM, como sea adecuado (ya sea programas de desarrollo a largo plazo, defensoria o
de asistencia ante emergencias). Sin embargo, tenga en cuenta que los indicadores en el
compendio no se recomiendan para casos de emergencia que surgen rapidamente, durante los
primeros 90 dias, ya que esos proyectos se enfocan necesariamente en resultados inmediatos a
ser monitoreados, en lugar de resultados a largo plazo para ser evaluados.

Para los programas de desarrollo a largo plazo, los indicadores pueden ser utilizados por los
programas disefiados usando el enfoque del programa de desarrollo, programas de rediseno a
través de un proceso del compromiso participativo de la comunidad enfocada en el
bienestar del nifio y nina, y otorgar programas y proyectos financiados por igual. El
compendio se puede utilizar durante la fase de disefio o rediseno, una vez que los objetivos de un
programa o proyecto han sido acordados con los socios.

Es relevante para usarlo en todos los programas o proyectos de Vision Mundial:
e durante la fase de disefo o redisefno

Compendio de indicadores para el bienestar del nifio y nina de Visién Mundial 14


https://www.wvcentral.org/cwb/Pages/cwbtargets.aspx

e después de que los objetivos han sido acordados con los socios
e donde al menos uno de los objetivos puede haberse vinculado de manera légica al
resultado del bienestar del nifo y nina

CWBO y lo resultados del marco légico

Los puntos de vista y declaraciones vinculadas de las comunidades sobre el bienestar del nifo y
nifa para los CWBO ayudan a VM a planificar los programas adecuados con los socios, y ayuda en
el disefo, monitoreo y evaluacion de VM. Los CWBO son la definicion operativa del bienestar del
nifo y nifa de VM, y se utiliza durante todo el ciclo del programa LEAP. Sin embargo, en los
CWBO, el término "resultado” viene del campo del desarrollo del nifio/a y se refiere a los
resultados del desarrollo del nifo/a, tales como los resultados sociales, emocionales o cognitivos.
Esto es diferente al término "resultado” utilizado en LEAP, por el cual los proyectos se disefian
con los interesados para definir los resultados y declaraciones del objetivo adecuados al contexto
local. Estos objetivos se pueden vincular a los CWBO apropiados. Por lo tanto, los CWBO no se
utilizan directamente en los marcos logicos.

Lo qué significa contribuir al bienestar del nifio y nifia:

Por lo menos un objetivo contribuira directamente a un resultado del bienestar del nifio y nifia. Por
ejemplo, si su proyecto esta enfocado en mejorar la calidad de los resultados educativos para los nifios y
ninas, esto puede estar vinculado directamente a ‘nifias y ninos leen, escriben y usan las habilidades
numeéricas’.

Lo qué no significa contribuir al bienestar del nifio y nifia:

Ningun proyecto o programa debe tratar de contribuir a los |5 resultados del bienestar del nifio y nina
ni a las cuatro aspiraciones. Por toda la organizacion, los diferentes tipos de proyectos y programas
estan contribuyendo a los 15 CWBO; este es el impacto mas amplio de VM al bienestar del nifio y nina.
Usted no necesita incluir los indicadores para todos los CWBO en su marco légico. Ni tampoco cada
programa necesita contribuir a un CWBO de cada una de las aspiraciones. Los resultados del programa
o proyecto, y los objetivos no deben ser redactados exactamente como un resultado del bienestar del
nifo y nina. Los resultados y los objetivos necesitan expresarse de una manera en la que tenga sentido
para el personal y los socios, son relevantes al contexto local y encajan con el objetivo general del
programa.

Indicadores guiados por la comunidad

Un proceso para permitir a los miembros de la comunidad que desarrollen sus propios
indicadores sencillos y observables para medir las mejoras en el bienestar del nifo y nifia que ya
estan en camino. Este proceso tiene como objetivo fortalecer la responsabilidad de VM para las
comunidades Yy desarrollar la apropiacion del progreso compartido hacia el bienestar del nifio y
nifa. Estos pueden ser simples declaraciones como: "Sabemos que los nifios y las nifas no tienen
hambre cuando tienen energia para jugar todos los dias". Estas declaraciones pueden ser revisadas
en conjunto cada afo para ver si se ha avanzado y cuales deben ser las prioridades para el
proximo ano.

;Donde puedo encontrar la guia y las herramientas?

La guia y las herramientas se pueden descargar desde el sitio Web de la guia para los programas
de desarrollo: www.wvdevelopment.org

A partir del AFI2, el compendio, las herramientas y la orientacion estaran disponibles en Horizon
(anteriormente llamado PMIS). EI compendio en Horizon sera una base de datos en la que se
pueda hacer una busqueda, para ayudar al personal a encontrar los indicadores que quieren, al
usar palabras clave y otros criterios de blsqueda logica.
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Contribuir a mejorar el compendio

El compendio se actualizara anualmente, en base a la retroalimentacién y las recomendaciones de
las Comunidades de Practica (CdP) relevantes. Si le gustaria sugerir un indicador para su inclusion
en el compendio, hagalo a través de la CdP apropiada. Puede enviar su retroalimentacién sobre
los indicadores y el proceso de seleccion/medicion. Esto ayudara a asegurar que el proceso sea un
medio util, que se pueda usar, sea relevante y eficaz para medir la contribucion verosimil de Vision
Mundial para el bienestar del nifio y nifa. Por favor dirija su retroalimentacion a la Unidad de
Evaluacién e Investigacion del Centro Global, Manejo del Conocimiento Global (GKM, por sus
siglas en inglés). Ver el Apéndice 3 para mas detalles.

Resumen de los puntos clave

¢ No hay indicadores ordenados a nivel mundial. Sin embargo, las oficinas nacionales deben
planificar para medir el "Objetivo | del CWB: Nifas y nifios reportan un nivel aumentado
del bienestar" en un futuro préximo.

e Los indicadores se seleccionan de acuerdo a lo que es: Relevante para los objetivos del
programa o del proyecto, apropiado para el contexto local y en linea con la estrategia—
tanto en la oficina nacional y la estrategia del sector relevante.

e Medicién de los indicadores de los CWBO estan totalmente integrados con el proyecto o
programa del proceso de DME (LEAP).

o Siusted no encuentra el indicador de resultados necesarios para su marco logico, se
pueden incluir indicadores que no estan en el compendio.

e Algunos indicadores pueden, o deben ser, modificados para el contexto nacional.

e Las versiones estandar de las herramientas (como cuestionarios) se proporcionan para
que usted las pueda adaptar y utilizar.

7. El compendio explicado

El compendio esta organizado por los |5 resultados del bienestar del nifio y nifa. Por lo tanto,
para seleccionar los indicadores usted necesitara saber a cual de los |5 objetivos de los CWBO
en el marco légico contribuye .Los |5 resultados se organizan en cuatro aspiraciones. En los
cuadros hay ejemplos de cada categoria o tipo de indicador.

Aspiraciones .
Con el fin de lograr el objetivo del bienestar sostenido del nifio y nifa, Disfrutan
Vision Mundial ha identificado cuatro aspiraciones. Estos representan los de buena

dominios o dimensiones del bienestar del nifio y nina a los que VM quiere
ver que tienen un impacto positivo, como resultado de sus intervenciones
con los socios.

salud

Nota: Los programas o proyectos no necesitan contribuir a las cuatro aspiraciones.

Resultados del blenes'tar del nifio y nifia Nifios/as

Hay |5 resultados del bienestar del nino y nifa, tres o cuatro tegidos/as d
dentro de cada aspiracion. Los indicadores en el compendio estan pr? egl .OS e le
organizados por estos resultados. infecciones,

enfermedades y

Nota: Los programas o proyectos no es necesario para contribuir a los lesiones

15 CWBO.
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7.1 Principios para el uso del compendio de indicadores

I. No hacer dafo: Las actividades de medicion y los indicadores no hacen dafio a los nifos
y las nifas psicoldgica o fisicamente. Esto no debilita ni compite por los recursos con o
quita la atencidn de la responsabilidad del gobierno local para monitorear el bienestar del
nifo y nina, siendo el portador del bienestar del nifio y nina.

2. Hacerlo bien: La capacidad necesaria de DME esta disponible para apoyar al personal del
programa en la seleccion de indicadores, adaptar las herramientas y la realizacion de una
linea base "muy buenas". En caso de que dude, espere. Es mejor postergar que hacer una
seleccion inadecuada de la seleccion de indicadores, o realice una medicion de mala
calidad. La medicion exacta es esencial para ver el cambio con el tiempo.

3. Desarrollar las habilidades: El fortalecimiento de las competencias de DME es crucial
para la realizacion de lineas base "muy buenas" y las evaluaciones. Los recursos deben ser
invertidos en el fortalecimiento de las competencias del personal de DME. Las habilidades
son necesarias no sélo para la recoleccion de datos, pero en el anilisis, el informe y el
aprendizaje. Las expectativas para el andlisis y los informes estan vinculados con las
habilidades actuales.

4. Que sea sencillo: Unos pocos, pero bien elegidos, los indicadores de resultados que
pueden medir el cambio en el contexto son preferibles a tener una larga lista. Es
recomendado seleccionar los indicadores que se ajusten a unas cuantas herramientas e
instrumentos que los miembros del personal cuenten con los recursos y la capacidad de
usar.

5. Recursos: Es esencial que haya suficientes fondos presupuestados para una linea base y la
evaluacién. Los costos difieren significativamente seglin el pais y la region, pero una linea
base promedio costaria alrededor de $10.000. EL programar el suficiente y adecuado
tiempo del personal es esencial para medir los CWBO. Planificar, hacer, analizar y utilizar
datos de referencia se puede tomar de 4-8 semanas.

7.2 Tipos de indicadores

En el compendio, hay tres tipos de indicadores:

Indicadores muy recomendados

Por cada CWBO hay al menos un indicador muy recomendado. El % de nifios/as
indicador muy recomendado es lo suficientemente amplio como para inmunizados/as
medir el resultado del bienestar del nifio y nifia que esta vinculado, en
casi cualquier contexto o pais. Si un programa o proyecto ha .,
identificado que esta trabajando hacia un CWBO particular, el indicador sarampion antes
muy recomendado es esencial para medir. Si hay mas de un indicador de cumplir | afio
muy recomendado, debe elegir al menos uno, que sea relevante para el
contexto Y la estrategia nacional.

Nota: Estos son esenciales para medir el CWBO relevante.

contra el

Indicadores estandar

Algunos de los indicadores se destacan como ‘los indicadores % de familias en donde
estandar del objetivo del bienestar del nifio y nifa'. Estos son todos los nifios/as
indicadores muy recomendados, que han sido identificados como menores de 5 afios
mas relevantes para la medicion del objetivo en particular. Estos durmieron bajo un
indicadores estandar pueden ser seleccionados y utilizados para mosquitero duradero,

medir el progreso hacia los objetivos del bienestar del nifio y niha tratado con insecticida
seleccionados, de acuerdo con la estrategia de la oficina nacional.
Muchos de los indicadores estandar también actian como
indicadores muy recomendados y son esenciales para medir tanto por el resultado relevante
como el objetivo.

Nota: Estas se utilizan para medir los objetivos del bienestar del nifio y nifia.

la noche anterior
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Indicadores adicionales % de responsables con

Por cada CWBO hay un menu de indicadores adicionales para adecuado

elegir. Estos indicadores seran Utiles en algunos contextos comportamiento de
(programas, areas, las oficinas nacionales), pero no en otros. Hay
entre 3 y 30+ indicadores adicionales para cada uno de los CWBO.

lavarse las manos

7.3 Seleccion de los indicadores

{Quién esta involucrado? Los miembros del personal de DME que guian el proceso, que
trabajan en estrecha colaboracién con el personal del programa o proyecto, y el personal técnico
relevante. Se debe llegar a un acuerdo sobre los indicadores junto con los socios.

({Cuando se seleccionan los indicadores? Durante la fase de disefio o redisefo, después de
que se llega a un acuerdo sobre los objetivos.

{Qué es importante de recordar? Hay tres factores determinantes para ayudar a seleccionar
los indicadores del compendio. Los indicadores deben ser seleccionados de acuerdo a lo que:
e esta en linea con la estrategia, incluyendo la estrategia de la oficina nacional y la estrategia
del sector como sea adecuado
e es relevante para el trabajo del programa o proyecto
e sea apropiado para el contexto local

{Qué se puede contextualizar?

Indicadores: Para apoyar a los actuales esfuerzos de recoleccién de datos, los indicadores
pueden ser adaptados para que coincidan con los utilizados por el gobierno nacional. Por ejemplo,
si el gobierno mide los resultados educativos con un grupo ninos y nifias de una edad en
particular, usted puede modificar el grupo de edad.

Definiciones: Algunas definiciones de los indicadores deben ser adaptadas para que tenga sentido
en el contexto local y nacional. Por ejemplo, quién representa a una "asistente de parto calificada"
en ese pais.

Herramientas: La redaccidon de las preguntas o declaraciones en las herramientas de medicion
deben ser alteradas de manera que el significado lo entienda claramente el encuestado en ese
contexto.

Guia: Las oficinas nacionales pueden modificar los documentos guias adecuados para el contexto
y la estrategia. Por ejemplo, para reflejar los protocolos nacionales en torno a la recoleccién de
datos relevantes o sefalar la institucion o universidades de investigacion socias con las que puede
asociarse.

7.4 Proceso para seleccionar los indicadores

Antes de empezar

Comprometerse en un proceso participativo con los miembros de la comunidad (incluyendo nifos
y ninas) y los socios locales para desarrollar un disefio de respuesta basado en las prioridades del
bienestar del nifio y nifa identificadas en la comunidad. Recuerde que debe hacer que los/las
nifos/as mas vulnerables formen parte del proceso. Ponerse de acuerdo sobre los objetivos del
proyecto o programa. Complete el marco légico como se recomienda en LEAP.

¢{A cual CWBO contribuye el proyecto o programa?

Un proyecto a la vez, identificar cual de los CWBO contribuira al proyecto y tome nota de estos
en el Documento de Disefio de Programas (PDD). En su caso, tenga en cuenta que el proyecto
contribuira a uno o dos CWBO. Recuerde no listar todos los CWBO, sélo a los que su trabajo
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contribuira en su mayoria. Esto se puede hacer mediante la asignacion de los objetivos planificados
en los CWBO. Puede ser logico para vincular cada proyecto a un CWBO, pero algunos proyectos
pueden contribuir a dos o tres CWBO. Sin embargo, se enfocan en el CWBO al que el proyecto
contribuye mas.

Si no es obvio a que CWBO el proyecto contribuye, intente realizar esta actividad con los socios:

Escriba cada uno de los CWBO en una hoja de rotafolio o en hojas de papel grandes, uno
por hoja y coloéquelas en toda la mesa o pared. Ahada una hoja en blanco para los articulos
que no parecen encajar con facilidad.

Entregue a cada pareja o grupo pequeno de una seccién (resultado) del proyecto. Escriba
cada producto (o actividad) abajo de ese resultado en una nota adhesiva o tarjeta (uno por
tarjeta).

Cada grupo trata de colocar cada producto en el CWBO al que contribuye. Si contribuye
a mas de uno, dibuje una linea o un simbolo para mostrar esto.

Dé un paso atras y vea los resultados y productos/actividades. Discutan lo que ven- ;Estan
las tarjetas en el lugar correcto? Ponganse de acuerdo sobre cualquier cambio, y luego
cuenten el nimero de tarjetas/notas en cada CWBO.

Las hojas, donde la mayoria de notas se encuentran son los CWBO a los que el proyecto
contribuye mas. Tome nota de estos. Esto es sélo un ideal, pero podria ser de entre | y 3
CWBO, y tal vez algunos mas a los que se aporta de forma secundaria.

Si es relevante, repita este procedimiento para cada proyecto en el programa.

Seleccionar indicadores muy recomendados y estandar

Un proyecto a la vez, vea el objetivo del proyecto y las declaraciones de los resultados.
Para cada uno, comience con el objetivo del CWBO o declaracion del resultado al que
mas contribuye.

{Existen indicadores estandar propuestos para el CWBOQO? ;Cual es relevante para su
trabajo y esta en linea con la estrategia nacional? Seleccione los indicadores apropiados
estandar.

En donde no hay indicadores estandar, vea el/los indicador/es muy recomendado/s para el
CWBO. ;Cual es relevante para su trabajo y en linea con la estrategia nacional? Seleccione
el/los indicador/es apropiado/s muy recomendadol/s.

Ver los indicadores estandar o muy recomendados para cualquier otro CWBO al que el
proyecto contribuira. Seleccionar el/los apropiado/s.

Recuerde que es importante incluir al menos un indicador estandar o muy recomendado,
que sea relevante para su trabajo. Esto proporcionara una base de evidencia sobre la

contribucion al bienestar del nifo y nifa para
todas las oficinas nacionales, las regiones y el
mundo.

Ponga especial atencion a los indicadores estandar
relevantes para medir los objetivos del bienestar
del nifo y nina.

Busqueda y seleccion de indicadores adicionales

Volver al CWBO con el que comenzé.

Ver a través de los indicadores adicionales que
figuran en el compendio de ese resultado.
Seleccionar cualquier indicador relevante para su
marco logico para medir el objetivo o los
resultados del proyecto.

Incluir cualquier indicador relevante de la
estrategia nacional, prestando especial atencion a

los indicadores estandar para medir los objetivos
del CWB.

Modelos del proyecto

Si esta usando un modelo de proyecto,
seleccione el compendio de indicadores
recomendados en el modelo. Revise que
esos indicadores sean relevantes para los
objetivos de su programa o proyecto,
adecuados para el contexto local y en linea
con la estrategia nacional. Usted puede
necesitar seleccionar indicadores adicionales
del compendio. Recuerdo anadir los
indicadores de monitoreo relevantes en su
marco logico y aseglrese que todos los
indicadores que seleccion6 se encuentran
también en la tabla de seguimiento del
indicador de LEAP.
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Revision de la lista de indicadores

Revisar y llegar a un acuerdo sobre los indicadores seleccionados con sus socios e interesados
relevantes. Revisar qué herramientas seran necesarias para medir sus indicadores seleccionados en
las hojas de detalles de los indicadores. Revisar qué indicadores y herramientas son seleccionados
para todo el programa, como la linea base esta a nivel de programa (a menos que sea un proyecto
financiado con una subvencion). Es importante comprobar qué indicadores han sido seleccionados
por los diferentes proyectos dentro del programa para evitar duplicaciones, y asegurar que los
indicadores se puedan medir con solamente dos o tres herramientas. ;Necesita cambiar o reducir
la seleccion? Considere qué indicadores le diran mas sobre el cambio deseado en su contexto.
Refinar/cambiar la seleccién de indicadores, hasta que quede un nimero manejable de indicadores
y herramientas.

({Cuantos indicadores?

Entre uno y tres indicadores de resultados se recomiendan para cada resultado del programa
(objetivo del proyecto) y el resultado del proyecto, a menos que el modelo de proyecto de VM
que usted esta utilizando recomiende mas. Recuerde que es preferible tener algunos indicadores
bien elegidos que una larga lista. Seleccione sélo los indicadores para la recoleccion de datos de
los que usted necesita informacién y usara la informacion para informar sobre la toma de
decisiones y elaboracion de informes, o cuales estdn alineados estratégicamente.

Proximos pasos

I. Leer las hojas de detalle del indicador para cada indicador en Horizon.

2. Descargar las herramientas necesarias para sus indicadores seleccionados— Recuerde
que dos o tres herramientas son el maximo que la mayoria de los proyectos o programas
pueden utilizar de manera asequible.

3. Incluir los indicadores seleccionados en el marco légico del disefio del proyecto y en la
tabla de seguimiento de indicadores.

4. Asegurar que se haya incluido el suficiente presupuesto en su programa o proyecto
para las mediciones de la linea base y evaluacion.

5. Cuando esté listo para planificar su linea base, consulte la guia de linea base.

Resumen de los puntos clave

e El compendio es sélo para los programas y proyectos en la fase de disefo o redisefio.

e Seleccione sélo los indicadores que son relevantes para los objetivos establecidos.

e Los programas no tienen que contribuir a los 15 CWBO y no es necesario que
contribuyan a un CWBO en las cuatro aspiraciones.

e Los objetivos en el marco légico no se deben redactar de la misma manera que un
CWBO.

e Algunos indicadores cuidadosamente seleccionados son mejor que una larga lista de
indicadores.

e Siusted no puede encontrar el indicador necesario en el compendio, se pueden agregar
otros indicadores.

e El monitoreo de indicadores no se incluye aqui— aunque algunos indicadores pueden ser
utilizados para el monitoreo anual, asi como en la linea base y evaluacién.

e Hay una linea base del programa integrado y una evaluacion integrada— no se hace una
medicion por separado para cada uno de los programas.

e Los proyectos financiados con una subvencion necesitaran seguir los protocolos del
donante, pero siempre que sea posible se pueden incorporar los indicadores pertinentes
del compendio.
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8. Herramientas para la medicion de los indicadores

Los indicadores para el bienestar del nifio y nifa se miden como parte del programa o linea base
del proyecto financiado por una subvencién, y se miden de nuevo durante la evaluacién. Los
indicadores seleccionados se miden junto a otros indicadores relevantes del programa o proyecto
en la linea base y evaluacion. Como el bienestar del nifo y nifa incluye muchos aspectos
diferentes, una linea base a nivel de programa integrado es preferible a una linea base especifica del
proyecto, que sélo considera a un proyecto. Sin embargo, para los proyectos financiados con una
subvencion la linea base y la evaluacién sera a nivel de proyecto y deben incluir los indicadores
especificados por el donante, junto con cualquier indicador relevante del bienestar del nifio y nifa.

Los mismos indicadores y herramientas se deben utilizar en la linea base, evaluacién y una
evaluacion de mediano plazo, con el fin de hacer una comparacion del "antes y después”. Siempre
que sea posible y apropiado, la medicion de los indicadores del bienestar del nifio y nifa se debe
llevar a cabo en colaboracion con los socios del gobierno, como los titulares de deberes y otros
asociados de desarrollo locales que contribuyan a proyectos especificos. Por ejemplo, las
encuestas de salud y nutricién se deben planificar en colaboracion con el Ministerio de Salud local
y las encuestas con nifios y nifas en edad escolar se deben planificar en colaboracion con el
Ministerio de Educacion local.

El paquete de herramientas

Una variedad de herramientas estan disponibles para usarse en la medicion de los diferentes
aspectos del bienestar del nifio y nifia. Las herramientas y las preguntas estan relacionadas con un
indicador en particular. Las herramientas que usted necesita utilizar dependeran de los indicadores
seleccionados y qué tipo de herramienta es mas relevante. Este "paquete de herramientas 'ofrece
una amplia gama de herramientas para elegir, recordando que entre dos y tres herramientas es el
maximo que un proyecto o programa debe utilizar. Sin embargo, se pueden combinar varias de las
herramientas.

{Cuales son las principales herramientas disponibles?

I.  Encuesta para el responsable: Las preguntas que se les hacen a los padres o al responsable
de un/a nifio/a

2. Herramienta para el Desarrollo del Perfil de los Activos (DAP): Una encuesta de auto
percepcion del nifo/a para nifios y ninas de 12-18 anos y asi evaluar su propio bienestar

3. Encuesta del Comportamiento Saludable de los Jévenes (Encuesta para los Jévenes): Para nifios y
nifas de 12-18 afos

4. Herramienta para la Evaluacién de Alfabetismo Funcional (FLAT): Una serie de herramientas
de evaluacion de lectura para ninos/as que tienen o se esperaria que hayan completado
una educacion basica

5. Herramienta para medir el crecimiento del nifio y nifia: para medir la estatura y el peso de
nifos y ninas menores de cinco anos

Estas herramientas principales son las herramientas utilizadas para medir los objetivos del
bienestar del nifo y nina.

Mas herramientas disponibles
I.  Herramienta de evaluacién de las instalaciones de salud: Para medir el acceso al cuidado de
salud y a la eficacia de la voz y accidn ciudadanas, o cualquier otra defensoria a nivel local
sobre las instalaciones de salud
2. Evaluacion de Lectura en un Grado Escolar Temprano (EGRA): Una evaluacion de lectura para
nifas y ninos en su segundo ano de aprendizaje o de segundo grado
Examen de evaluacién para ver si las nifias y nifios en edad preescolar estan listos para la escuela
Conceptos acerca de imprimir
Herramienta para la observacion de las técnicas de vida: Para observar y calificar el desarrollo
de técnicas para la vida de nifios y nifas de 6-18 afios

vk w

Compendio de indicadores para el bienestar del nifio y nina de Visién Mundial 21



6. Evaluacion de Técnicas de Vida de Base y Esenciales (FELSA) — Estas miden las técnicas
centrales esenciales del pensamiento critico, habilidades de comunicacién y manejo

emocional

7. La perspectiva de nifias y nifios sobre la espiritualidad y discusién del grupo de enfoque sobre el

bienestar

8. Las expresiones de fe y las reflexiones sobre las CWBA3 de nifias y nifios, y la discusién del grupo
de enfoque sobre Plenitud de Vida.
9. Guia de la discusién del grupo de enfoque ‘cuidados, protegidos y participativos’

Ejemplo

Aqui hay algunos ejemplos de como los indicadores de los CWBO vy las herramientas se unen:

CWBO Nifias y nifios bien alimentados
Indicador % de ninos y ninas de 0-59 meses que recibieron una capsula de vitamina A en
seleccionado los ultimos 6 meses previos a la encuesta, verificado por la tarjeta de salud
Herramienta Encuesta para el responsable
Pregunta En los Ultimos seis meses, jse le dio a (nombre) una dosis de vitamina A?

Si No

Fecha de la dosis de una capsula de vitamina A: DD/MM/AAAA
CWBO Nifias y nifios valoran y cuidan de otros y su medio ambiente
Indicador Promedio del puntaje del 'Perfil del Activos de Desarrollo' de adolescentes de
seleccionado [2-18 afios en la categoria de activos de valores positivos
Herramienta Encuesta de la auto percepcion del nifio y nifia en cuanto al bienestar (DAP)

Declaraciones del
ejemplo (varias
declaraciones son
relevantes)

Rara vez 1 A veces [0 A menudo [0 Casisiempre [
Estoy ayudando a que mi comunidad sea un lugar mejor
Estoy sirviendo a otros en mi comunidad

Nombre de la

Encuesta del responsable (del hogar)

herramienta

Tipo de Cuantitativa
herramienta

Unidad de Hogares
medicion

Qué es lo que mide

o El nivel de la pobreza y vulnerabilidad de los hogares

o Multiples CWBO dependiendo de los indicadores seleccionados

{Qué CWBO?

o Nihas y nifios bien alimentados, nifas y nifos protegidos de
enfermedades y lesiones, nifas, nifios y sus responsables tienen acceso a
los servicios de salud esenciales

o Nifas y nifios tienen acceso y completan una educacion basica

o Nifas y nifios son cuidados en un ambiente amoroso, seguro, familiar y
de comunidad con lugares seguros para jugar; los padres o responsables
proveen bien a sus hijos/as, nifias y nifios son celebrados y registrados al
nacer, nifas y ninos son participantes respetados en las decisiones que
afectan su vida

{Mide a un indicador muy recomendado? Si - varios

iMide los objetivos del bienestar del nifio y nifia? Si - varios
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Descripcion

Esta es una encuesta versatil de hogares, que puede ser usada para medir los
indicadores a través de multiples CWBO. Las preguntas formuladas dependen
de los indicadores seleccionados y/o de la opcidén de "buenas practicas" de
VM. Hay un conjunto fijo de la seccion de inicio para identificar el nivel de
pobreza/vulnerabilidad de la familia y la demografia, pero el resto de la
encuesta se puede personalizar de acuerdo a los indicadores seleccionados o
al modelo del proyecto, creando su propia encuesta hecha para su programa
o proyecto financiado por una subvencion.

La seccién de inicio evalla el nivel de pobreza y vulnerabilidad de la familia.
Esta es una buena practica de desarrollo en todas las encuestas y las
preguntas que se han tomado de la UNICEF, "Encuestas del Grupo de
Indicadores Multiples' y DHS.

Las preguntas que usted puede agregar en la encuesta estan organizadas en
modulos logicos. Usted puede escoger las preguntas de los modulos que sean
relevantes para sus necesidades de informacion relevante:

Salud (varios modulos)

Educacion

Proteccion infantil y participacion de nifios y nifas
Seguridad alimentaria

Desarrollo econémico

Se pueden afadir otros médulos conforme el compendio se desarrolla.

También puede anadir preguntas adicionales para los indicadores agregados.
Usted puede modificar la redaccion de las preguntas para que el significado se
entienda en el contexto. Algunas preguntas requieren que la oficina nacional
esté de acuerdo en una definicién antes de que la herramienta se pueda
utilizar.

Después del andlisis, es importante organizar un tiempo en la comunidad para
compartir los resultados de la encuesta y proporcionar a las personas la
oportunidad de discutir, validar e interpretar los resultados. Vea a
continuacién la retroalimentacion y validacion.

{Quién? Responsable principal de nifios y nifias en el hogar, aunque todavia se puede
utilizar para hacer preguntas en los hogares donde hay nifos/as presentes.

Donde se www.wvdevelopment.org y Horizon en AFI2.

encuentran

Objetivo de la
Confraternidad

o Aumento de nifias y nifios protegidos de enfermedades e infecciones (0-5
afos).

Herramientas
relacionadas

Se pueden utilizar en combinacion con la herramienta de monitoreo del
crecimiento del nifio/a, si se tiene el personal capacitado y el equipo
necesario.

Nombre de la

Perfil de los activos de desarrollo

herramienta

Tipo de Proceso cuantitativo + cualitativo de la retroalimentacion
herramienta

Unidad de Nifa y nifo

medicion
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Qué es lo que mide

Percepcion de nifios/as sobre su propio bienestar. El Perfil de Activos de
Desarrollo (DAP) se basa en escalas validadas de los activos de desarrollo,
basado en 20 afios de investigacion. Esto incluye los activos internos y
externos. Para obtener una lista de los activos véase el Apéndice |I.

{Qué CWBO?

o Nifas y nifios hacen buenos juicios, se pueden proteger a si mismos,
manejar sus emociones y comunicar ideas, los nifios y las nifas disfrutan
de relaciones positivas con sus iguales, familia y miembros de la
comunidad; ninas y nifios valoran y cuidan de otros y su medio
ambiente, nifos y nifas tienen esperanza y vision para el futuro.

o Nifas y nifios cuidados en un ambiente amoroso, seguro, familiar y de
comunidad con lugares seguros para jugar, nifas y ninos son
participantes respetados en las decisiones que afectan su vida.

{Mide a un indicador muy recomendado? Si — varios

¢Mide los objetivos del bienestar del nifio y nifia? Increased level of
well-being

Descripcion

Las encuestas sobre auto percepcion son ampliamente utilizadas con nifos
y ninas de |12-18 afios de edad. Se trata de una encuesta cuantitativa, tan
facil de poner un puntaje y agregar, pero recolecta la informacion acerca de
temas muy subjetivos, que puede ser dificiles de medir a gran escala con
métodos mas cualitativos. Ambas herramientas miden las percepciones de
nifas y ninos sobre su propio bienestar o los aspectos subjetivos del
bienestar. Ambas opciones son las encuestas fijas que requieren una
contextualizacién cuidadosa y validacion en cada contexto. No sélo se
pueden traducir como frases que tengan un significado diferente para los
nifos y las ninas. Una vez que se ha adaptado, que puede ser utilizar en
diferentes proyectos en todo el pais. Para mas detalles de la medicién del
bienestar subjetivo lea el ‘Documento de discusion: Medicion de los aspectos
subjetivos de los resultados del bienestar del nifio y nifia de Visién Mundial’ en la
wvcentral.!

El DAP utiliza las declaraciones de nifios y nifias para responder en una
escala similar (por ejemplo, "siempre”, "a veces", "nunca"), que se
correlacionan con los activos de desarrollo. Se basa en las declaraciones
positivas acerca de lo que un joven piensa que él/ella es, piensa y tiene. La
encuesta puede ser utilizada en las escuelas, con nifos y nifas que terminan
las encuestas por su cuenta. Las encuestas también se pueden hacer de
manera oral en las dreas de bajo nivel de alfabetizacion, uno a uno con un

entrevistador. Algunos ejemplos de las afirmaciones son:

e Defiendo las cosas en las que creo

e Estoy incluido en las tareas familiares y las decisiones

e Tengo unos padres que me animan a desempenarme bien en la escuela
http://www.search-institute.org/survey-services/surveys/developmental-assets-

profile

Después que se lleva a cabo el anilisis, es importante organizar una sesion
de retroalimentacion con las nifas, los nifos y adolescentes que
participaron. Esto es para compartir los resultados, de una manera sencilla
para el nifio (usan fotos, juegos, grupos de discusion), sino también para dar
a los adolescentes la oportunidad de expresar lo que significa para ellos el

1

https://www.wvcentral.org/supportfunctions/gkm/re/Documents/Measuring%20subjective%20well%20being%

20Discussion%20Paper|.pdf
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bienestar. A través de grupos de discusion, los adolescentes pueden
explicar, discutir o validar los resultados y contribuir con sus ideas para
mejorar el bienestar en la comunidad.

{Quién? Nifas y ninos de 12-18 afos de edad. Menores de 12 afios es
cognitivamente mas dificil y confuso para nifas y nifos para la auto-
evaluacién de esta manera, por lo que los datos no son confiables.

Doénde se El DAP se tiene que adaptar a cada contexto nacional. Usted puede

encuentran encontrar aqui si ya hay un DAP desde el sitio Web del desarrollo

transformador. Para desarrollar un DAP, contacte a:
ashley_inselman@wvi.org y cc: wvdevelopment@wvi.org.

Objetivo de la
Confraternidad

o Nihas y nifios reportan un nivel incrementado del bienestar.

Herramientas
relacionadas

Se pueden utilizar con las herramientas de educacién y técnicas para la vida
o el enriquecimiento espiritual para adolescentes de la misma edad.

Children’s World (Mundo de nifias y nifios)

Children’s World es una encuesta internacional sobre el bienestar del nifio y nifia. Esta encuesta
fue desarrollada en colaboracién con el Instituto de Investigacion de VM Alemania y la Sociedad
Internacional para los Indicadores de la Infancia. Actualmente se encuentra en la fase de prueba en
el campo. Si esta interesado en participar en esta encuesta, puede ver mas detalles aqui:
http://www.childrensworlds.org

Nombre de la

Herramienta de medicion del crecimiento del nifio y nifia

herramienta

Tipo de Antropométrica
herramienta

Unidad de Nifa y nifo
medicién

Qué es lo que mide

Peso para edad = bajo de peso
Talla para edad = atrofiado

Altura para peso = debilitado

{Qué CWBO?

o Nihas y nifios bien alimentados
¢{Mide a un indicador muy recomendado? Si

iMide los objetivos del bienestar del nifio y nifia? Si

Descripcion

La Organizacién Mundial de la Salud recomienda la medicién
antropomeétrica para medir la talla para peso y edad de las nifias y los nifios.
Esta herramienta sélo debe ser utilizada por personas capacitadas, ya que la
talla y el peso de nifios/as pequenos/as es bastante dificil de medir con
precisién, ya que tienden a moverse mucho. Incluso un pequeno error en la
medicion puede conducir a un error de calculo importante de atrofia,
debilitamiento y bajo peso. Esta herramienta se utiliza mejor en
colaboracion con la clinica de salud local o el Ministerio de Salud.

{Quién?

Nifas y nifos de 0-5 anos.

Donde se
encuentran

www.wvdevelopment.org.
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Objetivo de la
Confraternidad

o Aumento de nifias y nifios bien alimentados (0-5 afios).

Herramienta
vinculada

Encuesta del responsable

Nombre de la

Encuesta del comportamiento sano de los jovenes

herramienta

Tipo de Cuantitativa
herramienta

Unidad de Nifa y nifo
medicion

Qué es lo que mide

El bienestar, conocimiento, actitudes y comportamiento de los jovenes en
relacion con la salud, el VIH, el sexo y las relaciones, las experiencias de
violencia y abuso de sustancias.

{Qué CWBO?

o Nifas y nifios protegidos de infecciones, enfermedades y lesiones.

o Nifas y nifios hacen buenos juicios, se pueden proteger a si mismos,
manejar sus emociones y comunicar ideas, adolescentes preparados
para las oportunidades econémicas.

¢{Mide a un indicador muy recomendado? Si

{Mide los objetivos del bienestar del nifio y nifia? Si (método
alternativo)

Descripcion Esta es una encuesta para que los jovenes la completen de forma anénima.
Cubre una amplia gama de temas importantes, desde una prevencion del
VIH hasta una perspectiva de técnicas para la vida. Esta encuesta se puede
medir en conjunto con o en lugar de la encuesta de auto percepcion del
nifo y nifa (DAP) de 12-18 afios de edad o mas. Esta encuesta se basa en
los indicadores estandarizados y preguntas de PEPFAR y ONUSIDA.

{Quién? Nifas, nifios y adolescentes de 12-18 afios.

Dodnde se www.wvdevelopment.org.

encuentran

Objetivo de la

o Nifas y nifios reportan un nivel incrementado del bienestar (enfoque

Confraternidad alternativo) Véase el anexo 5.
Herramientas Encuesta de auto-percepcion, encuesta del desarrollo espiritual para los
vinculadas adolescentes de la misma edad.

Nombre de la

Herramienta de Evaluacion de Alfabetizacion Funcional (FLAT)

herramienta

Tipo de Cuantitativa
herramienta

Unidad de Nifa y nifo
medicién

Qué es lo que mide

La herramienta proporciona informacion critica acerca de las habilidades de
lectura de base y funcional de los nifos y ninas. El objetivo de la
herramienta es descubrir el nivel mas alto de lectura que los nifos y las
nifas pueden realizar con comodidad. En base a su desempefo se agrupan
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en seis categorias: Aquellos que no saben leer, los que pueden leer letras
solamente, los que pueden leer palabras, los que pueden leer un parrafo, los
que pueden leer y entender una historia, y aquellos que pueden leer y
entender el material auténtico local necesario para desenvolverse en la vida
diaria (un aviso, periddicos, boletines, manual de instrucciones simples,
carta, un anuncio, un correo electrénico y mucho mas).

{Qué CWBO?

o Nifas y nifios tienen acceso y completan una educacion basica
o Nifas y nifios leen, escriben y usan las habilidades numéricas

¢{Se miden los objetivos del bienestar del nifio y niiia? Si

Descripcion

La Alfabetizacion Funcional y Evaluacién (FLAT) es una herramienta sencilla,
rapida y rentable, originalmente desarrollada y probada por Pratham, una
ONG local en India. La herramienta Pratham-Aser esta disefiada para medir
las habilidades fundamentales de lectura para nifios y nifias de 6-15 afios. La
herramienta ha sido adaptada por VM para incluir una prueba para medir
los niveles de alfabetizacion funcional de nifias y nifios que han completado
una educacion basica. La herramienta se conoce internamente como FLAT.

{Quién?

La FLAT es adecuada para usarla con ninos/as de 5-16 aiios en el hogar.
Nifas y nifos de | 1-13 afios son el grupo objetivo de este indicador de alto
nivel.

Donde se
encuentran

www.wvdevelopment.org.

Objetivo de la

o Aumento de nifios y nifias que saben leer a los | | afos (o la edad

Confraternidad apropiada para la escuela después de la primaria)
Herramientas Herramienta para las técnicas de vida y enriquecimiento espiritual,
vinculadas evaluacién de lectura, evaluacion de matematicas para nifas y ninos de la

misma edad.

Nombre de la

Herramienta para la observacion de las técnicas de vida

herramienta

Tipo de Cuantitativa
herramienta

Unidad de Nifa y nifo
medicién

Qué es lo que mide

Técnicas de vida- Estructura de comunicacion, pensamiento critico, manejo
emocional.

{Qué CWBO?

o Nifas y nifios hacen buenos juicios, se pueden proteger a si mismos,
manejar las emociones y comunicar ideas

Descripcion

Durante las diferentes etapas del ciclo de vida, cada nifia, nifio y adolescente
desarrolla su propia estructura de comunicacion, que esta integrada por la
comprension, manejo emocional y procesos de auto-expresion.

Esta es una herramienta rapida y sencilla para obtener un entendimiento de
que técnicas de vida o competencias que VM necesita para fortalecer en las
nifas, los nifos y adolescentes. Esta informacion ayuda a planificar la
estrategia de educacion tales como la planificacion de una estrategia de
reparacion para su uso con las nifas, los nifios o adolescentes que tienen
problemas de aprendizaje.
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Esta disefiado para su uso con nifas y nifios de 6-18 afios. Las instrucciones
de la herramienta para el facilitador y la observacion y puntaje estan separados
en dos grupos de edad: 6-9 afos y 10-18 anos. Dado que estos dos grupos
se encuentran en diferentes etapas de desarrollo, seria impreciso para
medirlos usando la misma escala.

Precursor de la herramienta FELSA (Herramienta para las técnicas de vida
esenciales y de base), la cual se esta desarrollando todavia.

{Quién? o Nifas y nifios que tienen 6-18 afios

Donde se www.wvdevelopment.org.

encuentran

Herramienta Evaluacién de matemdticas, herramienta para las técnicas de vida,

vinculada herramienta para el pensamiento critico para los adolescentes de la misma
edad.

Préximamente: mds educacién y herramientas de técnicas de vida, incluyendo
matematicas y preparaciéon econémica (como si fuera alfabetismo digital y
financiero).

Recoleccion de datos en la Confraternidad

Es importante recordar que los portadores del deber son los principales responsables de la
recopilacién de informacion: Escuelas, clinicas, gobierno y policia, etc. La recoleccion de datos de
Vision Mundial debe complementar y apoyar esto de ser posible, por ejemplo, mediante la
recoleccion de datos en colaboracion y/o compartir los resultados con los portadores del deber.
Si VM esta recolectando informacion sobre la escuela, esto se puede hacer en colaboracién con el
Ministerio de Educacion del Distrito o de la escuela local. Si VM esta recopilando informacién
sobre la salud, esto se puede hacer en colaboracién con el Ministerio de Salud del Distrito o las
clinicas locales.

Cuando la informacion importante ya esta disponible de fuentes secundarias o del proceso de
evaluacién/diseno, no es necesario recolectarla de nuevo. Por ejemplo, si los datos fiables locales
estan disponibles en las clinicas en el area de impacto en la nutricion infantil, nacimientos en un
centro médico y la cobertura de vacunacion, esta informacién puede ser utilizada sin realizar mas
encuestas. Las mediciones de la linea base y evaluacion debe ser planificada, llevada a cabo,
analizada y utilizada en completa colaboracion con los socios.

Retroalimentacion y validacion de la comunidad

Compartir los resultados de VM con la comunidad para que puedan ser discutidos, cuestionados o
validados, es una parte esencial del proceso de medicion.
e Los miembros de la comunidad tienen derecho a saber cuéles son los resultados.
e Es parte de la responsabilidad que VM tiene con la gente a la trata de servir.
e Seles proporciona a los miembros de la comunidad la oportunidad de cuestionar o validar
los resultados.
e Esto ayuda a VM a entender mejor e interpretar los resultados.
o Se puede fortalecer la apropiacion del programa y aumentar la motivacién para ser parte
del proceso de cambio, a través del monitoreo y acciones comunitarias.
e Después de la retroalimentacion, el trabajo que Vision Mundial y sus socios estan
haciendo puede empezar a tener mas sentido para la comunidad en general.

Hay una gran variedad de herramientas sugeridas que pueden ser utilizados para esto. |dealmente,

esto debe incluir un proceso durante la recoleccion de datos para ver cdmo miembros de la
comunidad desearian recibir esta informacion posteriormente. No asuma que por informar a un
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lider de la comunidad, esta tarea se ha hecho. Considere el uso de paneles informativos o

reuniones publicas con las representaciones visuales de los resultados. Las discusiones del grupo

de enfoque son también un medio importante para ayudar a facilitar las discusiones, sino también

considere el uso de dibujos para expresar los resultados o grandes representaciones visuales en

graficos. Vea la guia de la linea base para mas detalles.

e Accion: Programar un dia después de que los resultados de linea base se hayan analizado para
compartir los resultados con los miembros de la comunidad, incluyendo a nifas y nifios.

e Accion: Desarrolle una hoja informativa que resuma los resultados de la linea base para el
personal del programa.

Captura de datos

Para capturar y almacenar datos, puede utilizar el programa con el que el personal esté mas
familiarizado. Se recomienda que los datos cuantitativos se capturen a nivel de programa utilizando
la ultima version de Epi-Info o SPSS, que pueden ser utilizados para realizar analisis mas
sofisticados. Sin embargo, si ninguno de estos esta disponible o el personal no tiene la capacidad
para usar estos programas, Excel proporciona una funcionalidad suficiente para el analisis basico. A
cada region se le proporciona una copia y licencia para usar el SPSS. Epi-Info se puede descargar
gratis desde aqui: http://wwwn.cdc.gov/epiinfo/html/downloads.htm. Los archivos de datos pueden
ser almacenados en Horizon y valores importantes de linea base y evaluacién se pueden almacenar
en tabla de seguimiento de indicadores que también se encuentra en Horizon.

e Accion: Almacena los archivos de datos (Excel, SPSS, Epi-Info o de otro tipo) en Horizon con
el informe de linea base, términos de referencia para la linea base, junto a otros documentos
clave del programa.

Presentacion de informes

Después de la retroalimentacion y la validacion de la comunidad, los resultados de la linea de base
o de la evaluacion estan listos para ser informados, usando los modelos de LEAP. En los informes
de progreso, es muy importante analizar los datos que ha recolectado y piense criticamente
acerca de sus resultados- ;por qué esos cambios ocurrieron o no ocurrieron? Teniendo en cuenta
los cambios en el medio ambiente, las politicas nacionales, la tecnologia, la economia y la situacion
politica, y cualquier trabajo complementario por otras agencias o el gobierno nacional, ya sea que
estas entidades estén asociadas o no directamente con Vision Mundial.

Informar los cambios negativos o inesperados también es muy importante, hay mucho que
aprender de esto. Al reconocer las fallas y analizar la razén por la que las cosas no salieron de
acuerdo a lo planificado, VM puede entender lo que debe hacer mejor la proxima vez. Es crucial
para tratar de analizar y reflexionar criticamente sobre la razén por la que las cosas sucedieron de
la manera que lo hicieron. Esto ayuda a VM a mejorar su trabajo y en Ultima instancia, contribuir
mas eficazmente al bienestar del nifio y nina.

A nivel nacional, los informes de linea base y la evaluacién se pueden utilizar, junto con los
informes de monitoreo y los datos de patrocinio, para crear un informe de resumen global, en
torno a los objetivos estratégicos de la oficina nacional, de la contribucion de Vision Mundial para
el bienestar del nifio y nifa en ese pais, incluyendo los objetivos del bienestar del nifio y nifa. Esto
puede incluir todos los informes de los proyectos y programas a través de todas las corrientes del
ministerio. Aseglrese de incluir el trabajo de defensoria relevante por medio de la Salud Infantil
Ahora y la Voz y Accién Ciudadanas (CVA). Mediante un proceso de resumir los informes que se van
a informar se pueden analizar para los temas que surgen, las tendencias y los cambios en el
bienestar del nifio y nifa, teniendo en cuenta los otros actores y factores que también
contribuyeron al cambio (o la falta del mismo). De la misma manera, las oficinas regionales pueden
producir resumen de los informes sobre el bienestar del nifio y nifa, y se hara un informe mundial.
Nuestros programas existentes ya estan contribuyendo al bienestar del nifio y nifa, y ya hay una
gran cantidad de informacidn recolectada en los programas y proyectos de Vision Mundial. Este
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proceso tiene como objetivo hacer un mejor uso de la informacién recopilada y asegurar el
alineamiento con la estrategia. Para mas informacién, consulte la Guia de Presentacién de Informes.

Puntos importantes a considerar en la evaluacion

e Relevancia: ;Respondio el proyecto o programa a las necesidades reales de la comunidad?
Efectividad: ;Funcioné bien el enfoque de la programacion?
Eficiencia: Un andlisis de costo-beneficio de lo que costo lograr los objetivos
Sostenibilidad: ;Cuales son los cambios duraderos?
Impacto: ;Cuales son los cambios mas grandes que sucedieron? ;Qué cambios a largo
plazo han pasado?

9. Los indicadores

En esta seccion, los indicadores se muestran con algunos puntos clave, tales como cuando y cémo
se mide. La mayoria de los indicadores se estandarizan y provienen de la UNICEF, la OMS,
FANTA u otro organismo internacional. Donde no existe una norma internacional, el trabajo de
Vision Mundial en la medicion de estos aspectos contribuye a un campo que surge de la medicion
del bienestar del nifio y nifia. Algunos de los indicadores son relevantes sélo para la linea base y la
evaluacién, mientras que otros pueden ser incluidos en el monitoreo regular, por ejemplo, los
cambios en torno al conocimiento, las actitudes y el comportamiento. Algunos aspectos del
bienestar del nifio y nifia se mide mejor por indicadores indirectos, por ejemplo, la deficiencia de
Vitamina A es muy dificil de medir, pero si el/la nifio/a recibié una capsula de vitamina A en los
ltimos seis meses puede ser verificada facilmente.

Objetivos de la Confraternidad
Los indicadores estandar, utilizados para medir el progreso sobre los objetivos del bienestar del
nifo y nifia estan al principio de cada seccidn relevante, bajo la seccion de "Indicadores estandar
para el objetivo del bienestar del nifio y nifia'.

Hojas de detalles del indicador

Para cada indicador hay una 'hoja de detalles del indicador". Esto proporciona una descripcion
detallada de los indicadores, cémo medirlo, cémo calcularlo, en donde se originé el indicador, etc.
Ahora sélo se encuentran disponibles en Horizon.

Desglose

Casi todos los indicadores que involucran a nifios y nifias se pueden y deben desglosar por género,
lo que esta incorporado en las herramientas de medicién y es una informacion esencial para
recolectar. Otras categorias de desglose se pueden agregar como relevantes para la estrategia de
la oficina nacional o el enfoque del programa. Se recomiendan las categorias de desglose para cada
indicador en las hojas de detalle del indicador, por ejemplo, NMV/NHYV, la discapacidad y la etapa
del ciclo de vida.

Agregar nuevos indicadores

Cada afio se pueden agregar nuevos indicadores al compendio. Discuta los nuevos indicadores con
los de la Comunidad de Practica (CdP) y presente los nuevos indicadores a través de su CdP en el
3er trimestre del ano fiscal. Véase el Apéndice 3 para mas detalles de lo que se requiere.

Utilice los hiperenlaces para navegar por los indicadores que quiere ver
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Disfrutan de buena salud

Educados para la vida

Experimentan el amor de Dios y
su préjimo

Son cuidados, protegidos y

participativos
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Apéndice |:Activos de desarrollo para los adolescentes del
Instituto Search

El Instituto Search ha identificado lo siguiente para el desarrollo de la salud- conocidos como Activos para el
desarrollo - que ayudan a la gente joven a mejorar la salud, cuidado y responsables.

Apoyo

Apoyo a la familia: La vida familiar brinda altos niveles de amor y apoyo
Comunicacion familiar positiva: Los adolescentes y sus padre(s) se comunican

positivamente, y los adolescentes esta deseosa de buscar asesoria y consejeria de los
padres

Otras relaciones con adultos: Reciben apoyo de tres o mas adultos que no son sus
padres

Vecindario cuidadoso: Experiencias con vecinos cuidadosos

Clima escolar cuidadoso: La escuela proporciona un ambiente de cuidado y animo
Participacion de los padres en la educacion: El/Los padre(s) estan activamente
involucrados para ayudar a que los adolescentes tengan éxito en la escuela

Fortalecimiento

La comunidad valora a los adolescentes: Se percibe que los adultos en la
comunidad valoran a los adolescentes

Adolescentes como un recurso: A |os adolescentes se les da un papel util en la
comunidad

7]
g Servicios a otros: Sirven a su comunidad una hora o mas por semana
E Seguridad: Se sienten seguros en su casa, la escuela y en el vecindario
5 | Limitesy Limites familiares - La familia tiene reglas y consecuencias claras, ademas vigila el
4 expectativas paradero del joven
2 Limites de la escuela: La escuela proporciona reglas y consecuencias claras
2 Limites en el vecindario: Los vecinos asumen la responsabilidad de vigilar el
comportamiento de los adolescentes
Adultos como modelos a seguir: El(Los) padre(s) y otros adultos tienen un
comportamiento positivo y responsable
Influencia positiva de iguales: Los mejores amigos del joven tienen un
comportamiento responsable
Altas expectativas: Ambos padres y maestros animan al joven a hacer bien
Uso Actividades creativas: Pasa tres o mas horas a la semana en lecciones de musica,
constructivo del | teatro u otras artes
tiempo Programas para los adolescentes: Pasa tres o mas horas a la semana en deportes,
clubes u organizaciones en la escuela y/o en la comunidad
Comunidad religiosa: Pasan una hora o mas por semana en actividades en alguna
institucion religiosa
Tiempo en casa: Sale con amigos "sin nada especial que hacer" dos o menos noches
por semana
Compromiso Motivacion de logro: Esta motivado para ir bien en la escuela
con el Participacion escolar: Participa activamente en el aprendizaje
aprendizaje . ,
" Tarea: Informa hacer durante por lo menos una hora la tarea en los dias de escuela
g Preocuparse por la escuela: Se preocupa por su escuela
8 Leen por placer: Leen por placer tres horas o mas por semana
.£ | Valores Cuidado: Es de gran importancia ayudar a otras personas
g | positivos Igualdad y justicia social: Es de gran importancia el promover la igualdad y reducir el
'E hambre y la pobreza
& Integridad: Actla con conviccion y defiende sus creencias
§ Honestidad:- 'dice la verdad, incluso cuando no es facil'

Responsabilidad: Acepta y asume la responsabilidad personal
Restriccion: Cree que su importante no tener relaciones sexuales o el consumo de
alcohol u otras drogas




Competencias Planificaciéon y toma de decisiones: Sabe como planificar y elegir

sociales Competencia interpersonal: Tiene habilidades de empatia, sensibilidad y amistad
Competencia cultural: Tiene conocimiento de y conforta a las personas de diferentes
antecedentes culturales/raciales/grupos étnicos
Habilidades de resistencia: Puede resistir la presion negativa de sus iguales y
situaciones peligrosas
Resolucion pacifica de conflictos: Busca resolver los conflictos sin violencia
Identidad Planificacién y toma de decisiones: Sabe como planificar y elegir
positiva

Competencia interpersonal: Tiene habilidades de empatia, sensibilidad y amistad
Competencia cultural: Tiene conocimiento de y conforta a las personas de diferentes
antecedentes culturales/raciales/grupos étnicos

Habilidades de resistencia: Puede resistir la presion negativa de sus iguales y
situaciones peligrosas

Resolucion pacifica de conflictos: Busca resolver los conflictos sin violencia

Copyright 1997, 2006 por el Instituto Search. Todos los derechos reservados www.search-institute.org

Paises en los que el DAP se ha traducido y adaptado:

El Perfil de los Activos de Desarrollo (DAP) (una medida pequefa de los Activos de Desarrollo) ha
sido o esta siendo adaptado y utilizado para examinar los activos de los adolescentes en mas de una
docena de paises, y se estan realizando discusiones para llevar la encuesta a otros paises.

La lista de paises activos y pendientes de tener el DAP: Albania, Armenia, Azerbaiyan, Bangladesh,
Bolivia, Brasil, China, Colombia, Republica Dominicana, Egipto, Gaza, India, Iraq, Japén, Jordania,
Libano, México, Marruecos, Nepal, Filipinas, Rusia y Yemen. Por otra parte, el DAP ha sido
traducido al albanés, arabe, armenio, chino, francés, japonés, nepalés, espafiol, portugués y tagalo.

{Por qué el DAP es la herramienta recomendada para medir el bienestar subjetivo?

La herramienta preferida para medir el objetivo #| del bienestar del nifio y nifio "Nifas y nifios
informan niveles aumentados de bienestar" y varios resultados del bienestar del nifio y nifia subjetivo
es el "Perfil de los Activos de Desarrollo" (DAP).Esta es una herramienta desarrollada y es
propiedad del Instituto SEARCH. El poder de DAP se encuentra en las escalas validadas de activos.
El proceso de validacion se realiza varias semanas y requiere de ayuda externa. Si desea programar
una adaptacion de DAP, por favor pdngase en contacto con: Paul_Stephenson@wvi.org, Director de
Derechos Infantiles y Desarrollo. Para mas informacion sobre DAP vea la seccion de "Herramientas"
en el comienzo y lea el documento de debate en la pagina de la VMcentral de Evaluacion e
Investigacion: Medicion de los aspectos subjetivos de bienestar del nifio y nifia.
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Apéndice 2: Educacion y técnicas para la vida

A continuacion se muestra informacion sobre las nuevas normas de la OCDE sobre las
finanzas del nino/a. Este enfoque se desarrollara en las herramientas para medir
'Adolescentes listos para la oportunidad econémica'. Estara disponible con la préxima
version del Compendio en el AY|3.

Alto nivel de indicador representativo

El indicador de alto nivel para la viabilidad econémica es la capacidad del nifo/a para utilizar
las funciones TI, tales como herramientas de busqueda, correo electronico para crear redes
y tener acceso a la informacion.

Aprendiz en la infancia temprana
e entiende que el dinero se utiliza para el intercambio de bienes.

Aprendiz en un grado temprano
e identifica las denominaciones de dinero
e maneja transacciones basicas
e calcula el cambio

Aprendiz intermedio
e hace juicios para optimizar el dinero
e capaces de dar seguimiento a los estados de cuenta bancarios
e administra los préstamos, créditos e intereses

Aprendiz adolescente
e planifica y administra el ingreso y la riqueza
evalUa el riesgo y la recompensa

[ ]
e capaz de seguir y evaluar el panorama financiero local
e capaz de aplicar los conocimientos y entendimientos financieros
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Apéndice 3: Retroalimentacion sobre el compendio y las
herramientas

Mantenga el compendio relevante y actualizado- sugiera nuevos indicadores a través de su
Comunidad de Practica (CdP).

Envie sugerencias nuevas de herramientas para el final del tercer trimestre (junio) cada afo al equipo
de materiales de recursos de de efectividad de la programacion integrada. Complete la hoja de
detalle del indicador a continuacién y de conformidad con la misma junto con sus colegas de la CdP.

Un indicador debe cumplir con tres criterios de alto nivel para ser considerado para su inclusion en
el compendio:

Vinculo programdtico para el bienestar del nifio y nifa: El indicador debe demostrar un vinculo
l6gico con la Confraternidad aprobando los resultados del bienestar del nifio y nifa; y que se
amolden en el plan de monitoreo y evaluacion (M&E) alineado con LEAP de VM.

Desglosar los datos: El indicador debe tener la capacidad de ser utilizado para el analisis
desglosado y elaboracion de informes por sexo y estado de vulnerabilidad, como huérfanos/as,
vulnerabilidad, discapacidad y mucho mas.

Supuestos claros: Los supuestos explicitos e implicitos detras del indicador se deben mostrar
claramente para que el personal basado en la comunidad para evaluar la utilidad del indicador
para un proyecto o programa especifico.

Criterios adicionales para los indicadores:

relevantes para los programas y proyectos de Visiéon Mundial
apropiado para mas de un contexto local

facil y barato de medir

consistente con los datos existentes (por ejemplo, el DHS UNICEF)
una herramienta esta disponible para su medicién

Si el indicador propuesto cumple con estos criterios, por favor complete el formulario a
continuacién, compartalo con su CdP y necesita ser aprobado por sus iguales en la CdP. Para ver
ejemplos de cdmo completar la hoja de detalle indicador de abajo, vea las hojas de detalles del
indicador existentes.

Si el indicador requiere una nueva herramienta para medir, por favor incluya la herramienta. Los
indicadores sin herramientas no pueden ser incluidos en el compendio. Si cabe en una herramienta
existente, por favor indique en cual.
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Propuesta de indicadores adicionales para su inclusion en el compendio

Etiqueta {Es requerido? Informacion

Indicador Si Nombre del indicador

CWBA Si Mas detalles con informacién especifica

CWBO Si Si el indicador esta enlazado al CWBO, seleccione la
Aspiracion relevante. Si éste no esta enlazado de manera
directa a la aspiracion o resultado del CWB, seleccione No
aplica.

CWBO Si Después de seleccionar la aspiracion, los CWBO relevantes
aparecen en esta lista desplegable. Seleccione la que es
relevante.

Cédigo del Generado por el

indicador sistema

Tipo Si (Meta del CWB, se recomienda ampliamente y es adicional)

Nivel Si Resultado y producto. Los indicadores de monitoreo frecuente son
los productos. Los indicadores que se miden de forma anual pueden
ser productos pero normalmente son resultados. Los indicadores
medidos en la linea base y la evaluacién son resultados.

Estado Si Seleccione activo. Una vez que un indicador ya no se usa, se puede
volver inactivo y ya no aparecera en las busquedas.

Frecuencia de | Si ¢Cudl es la frecuencia recomendada para la recoleccion de datos? Si es

la medicién uno o mas afos, seleccione anualmente. Si el indicador sélo es para la
medicion que no es anual, seleccione ‘linea base y evaluacion’ en la
siguiente columna.

Cuando se Opcional Si el indicador se mide menos de una vez al afio, use esta columna

mide para especificar si su medicion es en la linea base y evaluacion o si su
medicion es solo en la evaluacion.

Lo que mide Si Describa brevemente para qué es este indicador — cual es el
proposito y qué es lo que la informacion dice.

Cémo se mide | Si Escriba en la pregunta hecha para medir el indicador, si es relevante, u

otro tipo de informacién brevemente.

Cédigo de la Generado por el

:Cémo se Si Escriba en el numerador para el calculo del indicador — esto aplica

calcula? tanto a los indicadores de resultado y producto.

(numerador)

{Como se Opcional Para el porcentaje de las calculaciones, también incluya el

calcula? denominador requerido.

(denominador)

Informacion Opcional {Existe alguna informacién importante relacionada a la manera en la

para el analisis que este indicador se analiza? Cualquier andlisis preliminar requerido
u otros factores para preparar el cilculo del indicador.

Contextualizar | Opcional iCualquier nota importante relacionada a la manera en la que este

indicador se debe adaptar para usarlo en contextos diferentes dentro
del pais? Esto no debe cambiar el significado del indicador, pero tiene
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la indicacion para aumentar la calidad y relevancia de la informacién
recolectada.

Herramientas | Si Seleccionar la opciéon para la herramienta de la oficina nacional o
cualquier otra herramienta como sea relevante. La mayoria de las
herramientas listadas son aquellas que se usan en el Compendio de
los Indicadores.

Herramientas | Opcional Aqui, usted puede especificar el nombre de la herramienta.

(otras)

Modulo de Opcional Los modulos solamente son para los indicadores del Compendio de

herramientas los Indicadores medidos por el responsable de la encuesta, la
encuesta del comportamiento sano de los jovenes o Cuidados,
protegidos y participativos (FGD).

Desglosar por | Opcional Si los datos se deben desglosar, ejemplo por sexo (nifos/ninas),
seleccione los criterios relevantes. Si los criterios que quiere no estan
listados, seleccione ‘otro’ y especifiquelo en la siguiente columna.

Desglosado Opcional Si usted selecciono ‘otro’, escriba aqui la categoria del desglose.

por (otro)

Poblacion Si Especifique la poblacion meta o la unidad de andlisis para el indicador.

meta Seleccione a todos aquellos que apliquen.

Poblacion Opcional Si usted selecciond ‘otra’, escriba la poblacion meta aqui.

meta (otra)

Limitaciones Opcional Describa brevemente cualquier fortaleza o limitacion importante de
este indicador y como se mide.

Modelo del Opcional Si el indicador esta enlazado a un modelo de proyecto existente,

proyecto seleccionelo aqui. Usted puede elegir ‘otro’ y escribir el nombre del
modelo del proyecto aqui.

Modelo del Opcional Si usted selecciond ‘otro’, escriba el nombre del modelo del proyecto

proyecto aqui.

(otro)

Palabra clave | | Si Palabra clave 1, usted debe seleccionar un grupo general. Esta
seleccion poblara entonces el resto de las palabras clave desplegables
con una lista nueva enlazada para su seleccion en palabra clave |.

Palabra clave 2 | Opcional Seleccione todas las palabras clave relevantes

Palabra clave 3 | Opcional Seleccione todas las palabras clave relevantes

Palabra clave 4 | Opcional Seleccione todas las palabras clave relevantes

Palabra clave 5 | Opcional Seleccione todas las palabras clave relevantes

Palabra clave 6 | Opcional Seleccione todas las palabras clave relevantes

Etapa del ciclo | Opcional Si la poblacion meta del indicador se relacionan a una o mas de las

de vida etapas del ciclo de vida de Visién Mundial, seleccione la(s) que sea(n)
mas relevante(s) aqui.

Umbral Opcional Esto es solamente para los indicadores globales, enlazados para los

internacional disparadores para la accion y umbrales internacionales para el tipo de

(aceptable) nivel de este indicador es considerado como aceptable.

Umbral Opcional Esto es solamente para los indicadores globales, enlazados a los

internacional disparadores para la accién y los umbrales internacionales para el tipo
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(accion)

de nivel de este indicador requiere que se tome alguna accién.

Umbral Opcional Esto es solamente para los indicadores globales, enlazados con los

internacional disparadores para los umbrales de accion y los internacionales para lo

(critico) que se considera el nivel para este indicador como critico para una
accion inmediata.

Subvencién Opcional Si el indicador esta enlazado a una subvencion especifica, seleccionela

especifica aqui o seleccione otra y especifique el nombre en la siguiente
columna.

Subvencién Opcional Si usted selecciono ‘otra’, escriba el nombre aqui.

especifica

(otra)

Fuente Opcional Si el indicador lo valida una agencia internacional especifique el
nombre aqui o seleccione ‘otra’.

Fuente (otra) Opcional Si selecciond ‘otra’ escriba el nombre aqui.

Enlaces Opcional Si hay un enlace Web relevante para tener mas informacion sobre
este indicador, incllyalo aqui.

Ultima Generada por el

actualizacion

sistema

Indicator template
FY14.xlsm
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Apéndice 4: Preguntas mas frecuentes

{Qué pasa si no puedo encontrar el indicador que quiero? Si no hay ningun indicador en el
compendio que mida el objetivo, afada uno de otra fuente. Busque primero guia del asesor de DME
o especialista técnico. Usted puede agregar otros indicadores adicionales al marco logico, segin
corresponda.

{Qué pasa si el indicador esta redactado de manera diferente que el indicador de mi
gobierno? Usted puede cambiar el indicador para que coincida con el utilizado por su gobierno. El
gobierno es uno de los principales responsables del bienestar del nifio y nifa, y Vision Mundial, debe
buscar de apoyar los esfuerzos actuales de recoleccion de datos, en lugar de crear un sistema de
medicion paralelo.

{Qué pasa si ha seleccionado demasiados indicadores o herramientas? Revisar los
indicadores seleccionados haciéndose las siguientes preguntas:
e ;Cual de estos indicadores le dira a VM mas sobre el cambio en el bienestar del nifio y nifa?
e ;Estin algunos de los indicadores altamente correlacionados? En otras palabras, no es
necesario utilizar toda una serie de indicadores, si uno o dos funcionaran.
e ;Qué indicadores se ajustan en las mismas herramientas o qué herramientas se pueden usar
juntas?

(Donde estan los indicadores de desarrollo econémico o sustento? El desarrollo econémico
es esencial para el bienestar de las familias y comunidades. Sin embargo, la medicién de rendimiento
o ingreso incrementados de la familia que es notoriamente dificil de medir, no da una imagen precisa
del bienestar del nifio y nifa. A veces los ingresos se pueden gastar sin que resulten en un bienestar
para el nifio o nina. Al medir los resultados del bienestar, VM puede saber si el ingreso o produccién
de la familia aumentados se ha traducido a una mejor condicion de vida para la familia, incluyendo
nifos y nifas. Por lo tanto, los indicadores de desarrollo econémico se han integrado en el
compendio, con varios en 'Padres o responsables proveen bien para su hijos e hijas'- pero fijese en
otras areas tales como: 'Proporcién de padres o responsables que fueron capaces de cubrir las costos de la
educacién de todos los nifios/as que viven en el hogar sin ningtin tipo de ayuda externa'.

{Por qué no hay mas indicadores cualitativos? Cuando se inicia el disefio o redisefio de los
programas y proyectos usando el Enfoque del Programa de Desarrollo de VM, la recoleccion y
compartir la informacion y aprendizaje cualitativos de esto se convierte en una parte estandarizada
de compromiso con las comunidades. Mucha de la informacion cualitativa es recolectada durante el
proceso de disefo, por lo tanto se necesita menos en la linea base. Las discusiones del grupo de
enfoque se siguen sugiriendo para los indicadores relevantes (en desarrollo), pero estos no son una
herramienta estandar para cada linea base. La informacion recolectada en la linea base necesita
compararse directamente con los datos recolectados en la evaluacién. Hay muchos factores que
influyen en los resultados en las discusiones del grupo de enfoque, lo que hace dificil comparar, sin
crear algin medio como un video. Sin embargo, se anima a los programas a innovar y experimentar
con enfoques cualitativos y sugerir nuevas ideas y herramientas. Por dltimo, se anade un paso
cualitativo después del andlisis de datos cuantitativos, como la retroalimentacion de la comunidad.
Esta es una manera de compartir la informacion de nuevo con los propietarios legitimos de los
datos, los miembros de la comunidad, y proporcionar un espacio para que los miembros de la
comunidad discutan, cuestionen o validen los resultados y ayuden a VM a interpretar los resultados.

{Qué pasa con los indicadores de seguimiento? El monitoreo constante es esencial y también
preparara el camino para una mejor evaluacion al final del ciclo del proyecto o programa. El
compendio contiene los indicadores de los resultados, los mas relevantes para las mediciones de la
linea base y evaluacion. Sin embargo, algunos de los indicadores también se pueden utilizar para el
monitoreo regular. El monitoreo enfocado en los resultados ayuda a VM para ver qué cambios
intermedios estan sucediendo como un resultado de su trabajo. Por ejemplo, un cambio en el
comportamiento como el que los responsables se laven las manos puede llevar a mejores resultados
en la salud infantil. Los indicadores relevantes del compendio debe ser incluido en el plan de
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monitoreo. Sin embargo, el compendio no contiene indicadores que se usen solamente en el
monitoreo. Para los indicadores del monitoreo, vea el modelo de proyecto relevante o la
documentacion del sector técnico.

{Puedo utilizar los datos secundarios o los datos ya recopilados durante la evaluacion y

el disefio? Si - si los datos recientes, relevantes y confiables estan disponibles, no hay necesidad de
duplicar los esfuerzos en la recoleccién de datos.
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Apéndice 5: Enfoque alternativo para medir, ‘Nifias y nifios
informan niveles aumentados del bienestar’

La seccion de 'Mi bienestar' de la Encuesta del Comportamiento Sano de los Jévenes se puede usar para
medir el objetivo #1| del bienestar del nifio y nifia, 'Nifas y nifios informan niveles aumentados del
bienestar'. Cuando el Perfil de Activos de Desarrollo (DAP) no esta disponible y no se tiene prevista
para la adaptacion, use la Encuesta para los jovenes en su lugar. Los cuatro elementos deben ser
medidos, que corresponden a: El bienestar de derechos infantiles, privacion extrema, cuidado y auto
evaluar:
I. Proporcion de adolescentes que declaran tener documentos de registro de nacimiento.
2. Proporcion de adolescentes con acceso insuficiente a los alimentos.
3. Proporcion de adolescentes que declaran tener una conexion positiva con sus padres o
responsables.
4. Porcentaje de adolescentes con altos niveles de auto informe del bienestar (escalera de la
vida).

Encuesta del comportamiento sano de los jovenes

Esta es una encuesta con mdltiples propdsitos para los que tienen de 12 a 18 afios, que explora
algunos asuntos clave que enfrentan los adolescentes en las comunidades donde VM trabaja. La
encuesta tiene varias secciones que se pueden anadir/quitar de acuerdo con la intervencion del
programa y el contexto local. Incluye las cuatro preguntas del bienestar:

l. ;Tiene usted un certificado de nacimiento u otros documentos de registro de

nacimiento?
I. Si 2.No 3.Nosé

2a. En el dltimo mes (cuatro semanas), ;se fue a dormir con hambre porque no habia
suficiente comida?
. Si 2. No Si la respuesta es no pase a la siguiente pregunta

2b. ;Con qué frecuencia ocurre esto?
= raramente (aproximadamente una vez o dos veces al mes) 2 = a veces (una vez por semana)
3 = con frecuencia (dos veces por semana o mas)

3. La persona que cuida de usted mas en su casa, su padre o responsable principal, hace
lo siguiente con frecuencia, a veces o nunca? (Ver la Encuesta para jévenes para una lista completa)
A menudo | A veces Nunca

Me apoya y anima

Me presta atencion y escucha

Me muestra afecto

Me elogia

Me consuela

Respeta mi sentido de libertad

Me provee para mis necesidades

Tiene una comunicacion abierta conmigo
Pasa tiempo conmigo

Piense que esta escalera es una manera de Mejor vida posible
ver su vida. La parte de arriba de la escaleras
representa |la mejor vida posible para usted. El
circulo de hasta debajo de la escalera

representa la peor vida posible para usted.

Indique en que parte de la escalera siente
personalmente que esta parado hoy dia,

marque el circulo correspondiente. Peor vida posible

OO0O0O0000O
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