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ENF@®CANDOSE

en lasNinas y Nihos

El enfoque para la programacién de Visién Mundial busca mejorar el bienestar del nifio y nifia,
especialmente el de los mas vulnerables. Nuestro enfoque de desarrollo se enfoca en las nifias
y los nifios, y busca permitir a sus familias, a las comunidades locales y socios abordar las causas
subyacentes de la pobreza.

Estas causas no son solamente la falta de acceso a las necesidades bdsicas como agua,
alimento o cuidado de la salud, sino también las desigualdades de género o la discriminacion
por el grupo étnico o las précticas abusivas como la explotacién o violencia doméstica que
afecta al bienestar del nifio y nifa.

El enfoque de Vision Mundial en el nifio y nifia se captura en nuestras
aspiraciones y resultados del bienestar del nifo y nina.

%
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mds grandes sobre las necesidades mds criticas de las nifias y los nifios

META Bienestar sostenido del nifio y nifia dentro de las familias y comunidades, especialmente los mds
vulnerables
ASPIRACIONES Ninas y Ninos:
Disfrutan de buena Son educados para Experimentan el amor | Son cuidados,
salud la vida de Dios y de su projimo | protegidos
y participativos
RESULTADOS Nifias y nifios bien Nifias y nifios leen, Nifias y nifios crecen en | Nifias y nifios cuidados en
alimentados escriben y utilizan las su conciencia y un ambiente de familia y
habilidades numéricas experimentan el amor de| comunidad amoroso y
Dios en un ambiente en | estable con lugares
el que se reconozca su seguros para jugar
libertad
Nifias y nifios Nifias y nifios hagan Nifias y nifios disfrutan Los padres de familia
protegidos de juicios buenos, puedan de relaciones positivas o las personas que les
infecciones, protegerse a sf mismos, | con sus iguales, familiay | cuidan les provean bien
enfermedades manejen sus emociones | miembros de la a sus hijos(as)
y lesiones y comuniquen sus ideas | comunidad
Nifias, nifios y las Adolescentes listos para | Nifias y nifios valoran'y | Nifas y nifios registrados
Eeer:ggr??cggfolgslégldan las oportunidades cuidan de otros y de su | al nacery se les celebra
sErEies e S econdémicas medio ambiente
esenciales
Nifias y nifios tengan Nifias y nifios tienen ,p:‘e;pt?§|ga2?ezsréggetados
acdceso Y tegr,nmen su esperalnfza}[ y una vision en las decisiones que
educacion bésica para el futuro e Am SU Vidh
ERI&CIPIOS Nifas y nifios son ciudadanos, y se respetan sus derechos y dignidad (incluyendo a nifas y nifios de
todas las religiones y grupos étnicos, y cualquier condicidn de VIH, y aquellos con discapacidades)

Vision Mundial ha elegido cuatro objetivos como una prioridad, porque estos tienen los impactos

o

Objetivos del Bienestar del Nifio y Nifa

< Nifas y nifios informan que hay un nivel aumentado de bienestar
< Aumento de nifias y nifios protegidos de enfermedades e infecciones

(edades de 0-5)

<> Aumento de nifias y nifios bien alimentados (edades 0-5)

<& Aumento en la cantidad de nifias y ninos que saben leer a los || anos
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La llave del éxito

L 0
FACTORES

para los programas de desarrollo
de Vision Mundial

El enfoque de desarrollo de Visién Mundial se basa en las buenas practicas que hemos aprendido
durante décadas de nuestro trabajo, asi como el del éxito de otras organizaciones. Es flexible y
adaptable a diferentes contextos. Esto da paso a la innovacién. Este enfoque requiere de reflexion
y didlogos continuos con las nifias, los nifos y las comunidades. El comprometer a las comunidades
y establecer sociedades locales ayuda a llevar un cambio sostenible a largo plazo para las nifias, los
nifios y sus familias.

Personal comprometido y competente

*Buscar la presencia y la ayuda de Dios por medio de la oracién y reflexidn,
y por medio de escuchar a las nifias, los nifios, pobres y socios.

«Comprometerse en la reflexion y aprendizaje con las comunidades,
llevando asi a una calidad mejorada de nuestro trabajo.

*Asegurar que el personal del programa tenga las competencias centrales
requeridas para cumplir con sus roles y que tengan las oportunidades de
tener un mayor desarrollo.

LOS FACTORES
DE LA LLAVE DEL

EXITO:
/! AN

Recursos Contexto local

*Asegurar los recursos adecuados financieros *Entendimiento de las causas subyacentes de la pobreza.
y técnicos para lograr los resultados del «Reconocer y abordar las necesidades Unicas y diferentes
bienestar del nifio y nifia. de nifias y nifios, hombres y mujeres.

«Compromiso de la comunidad, respetando a los
miembros de la comunidad y comprometerles por
completo en el ciclo del programa.

*Trabajar con las comunidades para identificar e incluir
a las nifias, los nifios mas vulnerables y a sus familias.

*Mantener una buena relacidn y didlogo en curso con
nifias, nifios y sus comunidades, especialmente los mds
vulnerables.

TODOS ESTOS SON *Asociarse con las organizaciones locales, iglesias locales,

lideres comunitarios, oficiales de gobierno y

E LE M E NTOS ES E N ClALES organizaciones de sociedad civil.
PARA MEJORAR

FL BIENESTAR DEL NINO Y NINA
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Comprometerse con la

aCOMUNIDAD
Y LOS SOCIOS

Los programas de Vision Mundial trabajan con socios locales, los cuales se seleccionan cuidadosamente para
mejorar el bienestar sostenido del nifio y nifia. El desarrollo en los roles y las habilidades de los socios puede
multiplicar los recursos y ayudar a que se llegue a las nifias y los nifios. Los socios, incluyendo al gobierno,

a las iglesias, Organizaciones Basadas en la Fe (OBF), Organizaciones No Gubernamentales (ONG), Orga-
nizaciones Basadas en la Comunidad (OBC) negocios locales y grupos de la comunidad informal, incluyendo
a grupos de nifios/as y jévenes, en donde sea adecuado para su edad v la cultura local. La mayorfa de estos
grupos estaban en el drea antes de que Vision Mundial llegara y permanecerdn ahi después que Vision
Mundial se vaya. Visién Mundial puede ser un catalizador que ayude a los grupos clave a unirse para enfo-
carse y colaborar en las prioridades del bienestar del nifio y nifia a nivel local, y ofrecer apoyo al desarrollo
de capacidad en curso.

Es deber de los gobiernos proveer los servicios esenciales a los ciudadanos, incluyendo educacién, cuidado
de la salud, seguridad y proteccién publicas. Pero en algunas comunidades en donde las nifias y los nifios
tienen necesidades urgentes, hay pocos o ningun gobiero o sociedad civil capaz de proveer estos servicios.
En dichos contextos, Visién Mundial considerard un rol mds directo en entregar los servicios, pero solamente
€n una manera en que ensefie Yy promueva un gobiermo y una sociedad civil que funcionen bien.

i{Cémo
iComo nos  transicionamos juntos?
organizamos juntos?

{Quién contribuira
con qué?

iQué haremos
juntos?

i{Qué mas se
a a uede hacer?
{Qué se esta P
llevando a cabo?

El camino critico

Nuestro enfoque relacional para trabajar con
o o los socios locales se describe en el Camino
I r'abajal‘ con V0|untar'IOS Critico. Esto consiste de ocho pasos, los cuales
ayudan a Vision Mundial a trabajar con los
socios para lograr el bienestar del nifio y nifia.
Esto se puede usar una y otra vez conforme
ocurra el cambio, v se tenga mds informacién
@ Nosotros trabajamos con socios y lideres disponible. La responsabilidad con las nifias, los
comunitarios para identificar a los Puenos voluntarios. nifios  las comunidades se construye en el
© Nosotros apoyamos a los voluntarios como sea . a . " z
) . e - Camino Critico. Esto incluye la reflexion,
necesario por medio de la capacrcauon, ensenanza . . ., L. .,
compartir la informacién y la participacion, y

y otras maneras. . !
© Nosotros proveemos un agradecimiento publico asegurar que escuchamos la retroalimentacion

a los voluntarios y al rol que desempenan, enfatizando o las quejas.
que estan haciendo voluntariado para las nifas,

los nifios y la comunidad, no para Vision Mundial

ni para otros socios.

Los voluntarios comunitarios comprometidos
hacen contribuciones importantes al bienestar
del nifio y nifia en muchos proyectos.
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INCLUYENDO

a losmasvulnerables

Vision Mundial trabaja con las comunidades y los socios para
asegurar que las nifas, los nifos y las familias mas vulnerables
sean identificadas e incluidas en las actividades del programa.

Cuatro factores clave que ayudan a identificar a
las ninas y los ninos mds vulnerables:

*Relaciones abusivas o explosivas en donde exista violencia o
se use a un/a niflo/a para trabajar u obtener una ganancia.
*Pobreza material extrema del nifio/a o de la persona que le cuida.
*Discniminacidn severa o estigmas sociales que evitan que los/as
niflos/as obtengan los servicios o tengan oportunidades.
* Alto riesgo de resultar heridos debido a una catdstrofe o desastre.

La vulnerabilidad es una escala, no una condicion

permanente del ser. Muchas nifas y nifos son
vulnerables en cierto grado, y muchos se vuelven
mas vulnerables hasta que llegan a un punto en el
que se les llamana los ‘mds vulnerables.

©World Vision International WWW.WVI.Org Diciembre de 201 |



=l patrocinio en la

PROGRAMACION

Los programas con patrocinio infantil se aseguran que los/as nifios/as registrados/as (NR)
estén entre los participantes y beneficiarios principales. Los pasos para esto son:

@ Ayudar a que las comunidades entiendan la manera en la que Visién Mundial realiza el patrocinio
infantil. Animar a la comunidad y a la participacién de voluntarios, y a la propiedad en el patrocinio
© Seleccionar a las nifias y los nifios
¢ de las comunidades en donde los programas tendrdn las actividades para ellos
¢& basado en el grupo por edad adecuado para nifios y nifias que se beneficiarfan de sus
actividades del programa
<& obtener asesorfa de las comunidades cuando usted desarrolla el criterio y el proceso
© Durante los primeros dos o tres afios de su programa, alcance el ndimero total de nifios/as
registrados/as planificados/as para la vida del programa
© Monitorear el bienestar del nifio y nifia
<& enfocarse en el bienestar del nifio y nifia, no solamente en jllenar los documentos
del patrociniol
<& animar a que la comunidad se apropie del patrocinio y a la participacién de voluntarios
¢ usar los datos del monitoreo para ajustar y mejorar su programacion
© Encontrar maneras divertidas y significativas para trabajar con nifias y nifios,
y asegurar comunicaciones efectivas con los patrocinadores

Normas minimas de la programacion del patrocinio

Las normas minimas de la programacion del patrocinio describen las expectativas
minimas para los programas con patrocinio infantil. Al incluir a nifios, nifias y sus familias
en las actividades de los programas que contribuyen de manera intencional a los
objetivos del bienestar del nifio y nifia, sus programas cumplirdn con las expectativas de
Vision Mundial para el bienestar de las nifias y los nifios registrados.

Aspiraciones del Normas Minimas de la Programacion del Patrocinio (NMPP) para los resultados
bienestar del nifio | del bienestar del nifio y nifia
y niiia = = . -

Grupo por Para nifios y nifias en dreas de programa activas

edad (incluyendo a nifios/as registrados/as)
Disfrutan de 0-59 meses Nifios v nifias (incluyendo a NR) son incluidos en las actividades para
buena salud la salud y nutricidon de mujeres, nifios y nifias, y reducir la mortalidad

de menores de cinco afios y materna

0-18 afios Nifias y nifios pueden acceder al apoyo de la salud y nutricién de
emergencia basado en la comunidad. Se abordan los indicadores de
desnutricién

Fd“.ﬁados para Eggfe%e Nifias y nifios (incluyendo a NR) son incluidos en las actividades que
Sk primaria les ayudardn a tener acceso a la educacion y adquirirdn habilidades
funcionales en lectura, matemdticas bdsicas y técnicas esenciales de vida
Edad de
escuela
secundaria
Experimentar el Todos los Los programas abordan el enriquecimiento espiritual de nifias y nifios
ta’mor deiDios y programas en sociedad con las iglesias locales y son sensibles a la estrategia y
€ su projimo contexto nacionales
Son cuidados, 0-18 afios Cumplimiento total con las normas de la proteccion infantil. Los NR
rotegidos se seleccionan de las dreas del programa activo. Los programas prom-
proteg 4
participativos ueven la participacion de los NR y sus familias o las personas que les

cuidan, junto con otros/as nifios/as en el programa activo
Wl 0000000000000
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PROGRAMACION

LEAP (Aprendizaje a través de la Evaluacién con Responsabilidad y Planificacion)
*Los programas de Vision Mundial siguen el ciclo de LEAP cada tres a cinco afos con una
evaluacion o una revision profunda al final del ciclo, realizada en base a los datos del monitoreo.
*No planifique mds de tres o cuatro proyectos durante un ciclo del programa.

*Los planes y los presupuestos del programa reflejan la contribucién de la comunidad y de todos
los socios. Los presupuestos no se basan solamente en lo que Vision Mundial financia.

*Los presupuestos del programa se basan en los disefios de los proyectos. No se basan
principalmente en el nimero de nifios/as registrados/as.

*El tiempo de vida de un programa depende de qué tan bien logre los resultados seleccionados
del bienestar del nifio y nifia. Nuestro enfoque no recomienda un ciclo de vida arreglado

para los programas.

“ K REQUISITOS PARA LA

Manejo de riesgo
ante desastres

* Trabajar con los interesados locales para
promover el desarrollo de la comunidad,
asi como la propiedad local de un plan
para reducir el riesgo ante desastres.

*Durante los desastres en los que se
necesita de ayuda externa y los socios
para asegurar que la asistencia se provea
basdndose en las necesidades, y que los
mds vulnerables estén protegidos.

* Trabajar con los gobiermos locales
cuando responden a desastres es
importante, ya que juegan un rol de
coordinacion importante.

Defensoria local
La defensoria local es una parte clave del enfoque de programacion de desarrollo
de Visién Mundial. Nuestra defensoria local:
*Tiene como objetivo a las politicas y practicas que afectan la vida diaria de nifos y nifas,
y otros ciudadanos.
*Fortalece a las comunidades para asegurar que el gobierno y otras autoridades entreguen
sus promesas para el bienestar del nifio y nina.
*Usa informacion importante, aprendizaje e historias de la comunidad local cuando
trabajan en defensoria a nivel de distrito, estado, provincia y nacional.
*Enfatiza la voz ciudadana y la Accion, y la Defensoria de la Proteccion Infantil.
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MATERIALES DE
RECURSOS GLOBALES

clave de Vision Mundial
para ayudarle a usted

#1 Guia para los programas de desarrollo

*La Guifa para los Programas de Desarrollo (GPD) es una serie integrada de materiales de
recursos disponible para apoyar al personal de programa de desarrollo de Vision Mundial.

La gufa describe las cosas esenciales de los Programas de Desarrollo de Vision Mundial
y provee enlaces para otros materiales de recursos. Estos materiales estdn disponibles
en linea en: www.wvdevelopment.org

#2 Recursos técnicos para el diseno

de proyectos (P

Vision Mundial trabaja con comunidades y socios locales
para disefiar proyectos compartidos que hagan del bien-

estar del nifio y nifia una prioridad. Para esto, se han

desarrollado dos tipos de documentos:

*Herramientas de Andlisis, Disefio y Planificacion
(ADAPT): Herramientas para ayudar a Vision Mundial
y a los socios a analizar las causas y seleccionar los

modelos del proyecto y/o enfoques locales para
abordar estas causas.

*Précticas prometedoras basadas en la evidencia < 2 \
(Modelos del proyecto): Las buenas practicas

reconocidas a nivel mundial para mejorar el

bienestar del nifio y nifia que se pueden adoptar

para su contexto. Se pueden combinar los unos

con los otros y con los enfoques locales para

disefiar un proyecto sélido técnicamente que

desarrolla en esfuerzos locales.

@

#3 Desarrollo de competencias del personal

Las competencias se han definido para los roles del personal de programa clave,
incluyendo al lider de equipo v al facilitador de desarrollo.

*Los recursos de aprendizaje de desarrollo de competencia integrada los han desarrollado las

oficinas nacionales y los lideres de equipo para el fortalecimiento de estas competencias. Estas se
pueden usar con flexibilidad, como sea necesario en su contexto.
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