




Introduction 

It is our pleasure to share with you World Vision 
Afghanistan’s new Country Strategy for the next three 
years. Overall, our vision and goals remain unchanged. 
We will continue to focus on four sectors: Maternal 
and Child Health, Nutrition and WASH, Education, 
Livelihoods and Child Protection. All of us have renewed 
our commitment to make the effort and apply our 
innovative ideas so that we can succeed with the new 
strategy as strongly as we did with the previous one, and 
even more so.

What is presented in this document is not just a 
strategic plan. It is the heart-felt intention of all World 
Vision Afghanistan staff, national and expatriate, who 
have contributed to it, and without whom none of it 
would be possible to achieve. It is a vision, born out of 
our hope and passion to see a better future for this 
country’s most vulnerable girls and boys. For their sake, 
may God who is merciful and compassionate grant us 
the grace, capacity, determination, and the courage to 
see it come to pass.

Jim Alexander
National Director
World Vision International - Afghanistan



مقدمه 
بــا کمــال خرســندی اســتراتژی جدیــد دفتــر ورلــد ویــژن افغانســتان 
ــه  ــم. ب ــتراک می‌گذاری ــه اش ــما ب ــا ش ــده ب ــال آین ــه س ــرای س را ب
طورکلــی، دیــدگاه و اهــداف مــا تغییــر نکــرده اســت. مــا همچنــان در 
ایــن چهــار بخــش تمرکــز خواهیــم کــرد: صحــت و تغذیــۀ مادر/طفــل 
همــراه بــا برنامــۀ آب و اصــول حفظ‌الصحــه )WASH(، تعلیــم و تربیــه، 

ــال.  معیشــت و حفاظــت از اطف

همــۀ مــا تعهــد و تــاش خــود را بــرای اجــرای مفکوره‌هــای خلاقانــه 
تجدیــد کرده‌ایــم تــا بتوانیــم در اســتراتژی جدیدمــان موفــق شــویم، بــه 
ــه  ــی ب ــم، و حت ــق بودی ــان موف ــدازه کــه در اســتراتژی قبلی‌م همــان ان

ــم.  ــل گردی ــای بیشــتری نائ موفقیت‌ه

ــتراتژیک  ــه اس ــک برنام ــاً ی ــده، صرف ــه ش ــند ارائ ــن سَ ــه در ای آنچ
ــدان  ــی کارمن ــی تمام ــت قلب ــد و نی ــند قص ــن سَ ــه ای ــت. بلک نیس
ــارکت  ــه در آن مش ــد ک ــی می‌باش ــی و خارج ــم از داخل ــژن اع ورلدوی
ــا  ــدگاه م ــدون اشتراک‌شــان اجــرای آن ممکــن نیســت. دی ــد و ب دارن
ــر ســاختن یــک  کــه از امیــد و اشــتیاق‌مان سرچشــمه گرفتــه اســت ب
آینــدۀ بهتــر بــرای آســیب پذیرتریــن دختــران و پســران ایــن ســرزمین 
ــت،  ــق، ظرفی ــا توفی ــه م ــان ب ــد بخشــنده و مهرب اســتوار اســت. خداون

ــیم. ــان برس ــه هدف‌م ــم ب ــا بتوانی ــد ت ــا کن ــهامت اعط ــزم و ش ع

جیم الکساندر
رئیس عمومی

مؤسسۀ بین المللی ورلد ویژن- افغانستان



Our Context
Afghanistan, classified as a Context 1 fragile state with 

an estimated population of 34.65 million is listed as 
169 toward the bottom of the 188 countries ranked in 
the 2016 UN Human Development Index. Two of the 
five provinces in Afghanistan with the highest level of 
humanitarian need are Badghis and Ghor. World Vision 
Afghanistan is one of the few NGOs active in these 
provinces.

Fast Facts
•	 Afghanistan is one of the top ten most fragile 

states in the world.

•	 Afghanistan is ranked 154th out of 159 countries 
for gender inequality.

•	 Approximately 46% of the population is under 15 
years, and 16% are under age five.

•	 59% of girls and boys are multi-dimensionally poor 
(9.7 million). 56% of poor people are girls and boys.

•	 Afghanistan has one of the highest child labour 
rates in the world.

•	 42% of Afghans are food insecure, consuming less 
than an average of 2,100 kcal per day. In 2016, 
Ghor province where WVA works was declared 
the most food insecure province in the country.

•	 57% of girls are married before the age of 19, 
about 40% are married at an age between 10 to 
13 years, 32% at age 14, and 27% at age 15.

•	 Under five child mortality is 91 per 1,000 live 
births, 14 the highest in Asia and 13th globally 

•	 Maternal mortality is 1,291 per 100,000 live births, 
one of the highest in the world .

•	 40.9% of girls and boys under five are stunted, 
9.5% are wasted, and 24.6% are underweight.

•	 About 2.3 million primary school age Afghan girls 
and boys and 2.0 million secondary school age girls 
and boys are still out of school and approximately 
75% of them are girls.



وضعیت ما
ــا  ــک کشــور ب ــی اش منحیــث ی ــا نفــوس 34.65 میلیون افغانســتان ب
وضعیــت شــکننده 1 طبقــه بنــدی شــده اســت و در بیــن 188 کشــور از 
لحــاظ شــاخص انکشــاف بشــری ســازمان ملــل متحــد در ســال 2016 
در رتبــۀ 169 طبقــه بنــدی شــده اســت و در پاییــن لیســت قــرار دارد. 
ولایــات غــور و بادغیــس از جملــه پنــج ولایتــی هســتند کــه بیشــترین 
ــتان از  ــژن افغانس ــد وی ــد. ورل ــه را دارن ــای خیری ــک ه ــه کم ــاز ب نی

معــدود مؤسســات فعــال در ایــن ولایــات میباشــد.

آمارهای مختلف
افغانستان یکی از ده کشور آسیب‌پذیر جهان است.

ــن 159  ــیتی در بی ــری جنس ــاخص نابراب ــاظ ش ــتان از لح افغانس
ــه 154 را دارد. ــور رتب کش

تقریبــا 46% نفــوس افغانســتان کمتــر از 15 ســال عمــر دارنــد و 
16% زیــر ســن 5 ســال هســتند.

ــتند )9.7  ــه هس ــه جانب ــر هم ــار فق ــران دچ ــران و پس 59% دخت
ــران و پســران هســتند. ــر دخت ــراد فقی ــر(. 56% اف ــون نف میلی

ــال  ــار اطف ــن آم ــا بالاتری ــورهایی ب ــی از کش ــتان دارای یک افغانس
ــت. ــان اس ــر در جه کارگ

ــه  ــرف روزان ــد و مص ــی ندارن ــت غذای ــا مصؤنی 42% از افغان‌ه
ــری اســت. در ســال  ــر از حــد معمــول 2100 کیلوکال آن‌هــا کمت
ــه  ــد ب ــژن در آن کار می‌کن ــد وی ــه ورل ــور ک ــت غ 2016، ولای
ــان  ــی اع ــت غذای ــدم مصؤنی ــترین ع ــا بیش ــی‌  ب ــوان   ولایت عن

ــد. گردی
57% از دختــران قبــل از ســن 19 ســالگی ازدواج می‌کننــد، 
حــدود40% از آن‌هــا در ســن 10 تــا 13 ســالگی، 32% در ســن 14 

ــد. ــالگی ازدواج می‌کنن ــن 15 س ــالگی و 27% در س س
مــرگ و میــر اطفــال زیــر ســن پنــج ســال 91 در هــر 1000 تولــد 
اســت کــه در آســیا رتبــه 14 و در ســطح جهــان رتبــه 13 را دارا 

. ست ا
ــه در  ــت ک ــادران 1291 در 100000 ولادت اس ــر م ــرگ و می م

ــد.  ــه 15 را دارا می‌باش ــان رتب جه
40.9% از دختــران و پســران زیــر پنــج ســال اختــالات رشــدی 

ــد. ــود وزن دارن ــوند و 24.6% کمب ــف می‌ش ــد، 5.9% تل دارن
ــر و پســر افغــان کــه در ســن »مکتــب  ــون دخت حــدود 2.3 میلی
ــب متوســطه«  ــه در ســن »مکت ــون ک ــی« هســتند و 2 میلی ابتدای

ــر هســتند. ــا دخت ــد - 75% آن‌ه ــب نمــی رون هســتند، مکت



در طــول کار ایــن اســتراتژی، قصــد 
ــوزۀ  ــات ح ــا در ولای ــه برنامه‌ه ــا ادام م
غــرب از جملــه هــرات، بادغیــس و 
غــور اســت کــه در حــال حاضــر در 21 
ــات  ــن ولای ــوالی ای ــوالی از 33 ولس ولس

ــتیم. ــال هس فع
ــور  ــوالی‌های مذک ــوالی از ولس در 9 ولس
پروژه‌هــا  فعالیت‌هــای  مســتقیماً  مــا 
دوازده  در  می‌کنیــم.  تطبیــق  را  خــود 
بــا  می‌توانیــم  مــا  دیگــر،  ولســوالی 
شــرکای تطبیــق کننــده قــرارداد ببندیــم 
ــق  ــر را تطبی ــورد نظ ــای م ــا فعالیت‌ه ت

ــد. کنن

مناطق مورد هدف

ــه  ــان ب ــتان همچن ــژن افغانس ــد وی ورل
ــا  ــر اطفــال آســیب پذیــر )ب تمرکــزش ب
تمرکــز ویــژه بــر دختــران، اطفــال مبتــا 
ــوان، اطفــال   ــه، اطفــال نات ــه ســوء تغذی ب
کار و دیگــر افــرادی کــه در معــرض 
خطــر هســتند( در ولســوالی‌های آســیب 

ــد. ــه می‌ده ــر ادام پذی

گروپ‌های مورد هدف

Over the course of the country 
strategy, our intent is to continue 
programming in western region 
provinces of Herat, Badghis and 
Ghor where we are currently 
operational in 21 of 33 districts. 

In nine of those districts we are 
directly implementing program 
activities. In the other twelve 
districts, we are able to sub-
contract to implementing partners 
where it is feasible to do so.

Target Areas

World Vision Afghanistan will 
continue to focus on vulnerable 
children (with special focus on 
girls, malnourished children, 
children living with disability, 
child labourers and others who 
are at-risk) in highly vulnerable 
districts.

Target Groups



Improved survival and 
well-being of Afghan 
girls and boys, building 
the foundations for a 
better future for them, 
their families, and their 
communities.

ــذاری  ــداب گ ــان و ته ــران افغ ــران و پس ــایش دخت ــاه و آس ــات، رف ــود حی بهب
یــک آینــدۀ بهتــر بــرای آن‌هــا، خانواده‌هایشــان و جوامعــی کــه در آن زندگــی 

می‌کننــد.

Strategic Sectors
Responding to the urgent needs of girls and 
boys, our sector focus is: 

سکتورهای استراتژیک
به منظور پاسخ دادن به نیازهای فوری دختران و پسران، 

تمرکز ما روی سکتورهای ذیل است:

Education, with a primary emphasis 
on the reading and writing skills 
for primary age and out of school 
girls and boys, especially girls. 

بــر  تأکیــد عمــده  بــا  تعلیــم و تربیــه، 
ــران و  ــدن دخت ــتن و خوان ــای نوش مهارت‌ه
ــب  ــن »مکت ــران س ــاٌ دخت ــران، مخصوص پس

ابتدائــی« کــه از مکتــب بــاز مانده‌انــد.

Child Protection – to empower 
girls and boys, families, communities, 
government and other partners to 
prevent and respond to exploitation, 
neglect, abuse, and other forms of 
violence affecting especially girls. 

حفاظــت از اطفــال - توانمنــد ســاختن دختران و 
پســران، خانواده‌هــا، اجتماعــات، دولــت و دیگــر 
شــرکا بــرای جلوگیــری از ســوء اســتفاده، نادیده 
ــونت  ــواع خش ــایر ان ــرداری و س ــن، بهره‌ب گرفت

علیــه اطفــال بویــژه علیه دختــران.

Livelihoods that enable families 
to feed and provide for their 
girls’ and boys’ needs, particularly 
as related to their health and 
education.

ــا  ــازد ت ــادر می‌س ــا را ق ــت- خانواده‌ه معیش
بــرای دختــران و پســران غــذا فراهــم ســازند 
و نیازهــای شــان خاصتــاً نیازهــای مرتبــط بــا 

صحــت و آمــوزش را بــرآورده ســازند.

Maternal and Child Health, 
Nutrition and WASH that benefits 
girls and boys under age five 

 صحت، تغذیه، آب و اصولی صحی 
برای مادران و اطفال زیر 5 سال و جوامع 

شان. 



Health:
 

By the end of 2020, World Vision Afghanistan aims 
to have contributed to improving the well-being 
of 387,000 of the most vulnerable girls, boys and 
their families.

Maternal and Child Health, Nutrition and WASH 
that benefits girls and boys under age five.

Strategic Objective: 

At least 106,000 girls and boys under age five and 
106,000 women of reproductive age will be better 
protected from illness, malnutrition and death by 
the end of FY 2020.

Long-term Outcomes: 
•	 Reduction of disease among children aged 5-0 

resulting from unsafe water, poor sanitation 
and hygiene.

•	 Reduction of life threatening illness among 
girls and boys of age 5-0.

•	 Girls and boys are well-nourished.

•	 Females of reproductive age are healthy.

Maternal 
and Child 
Health, 
Nutrition 
and WASH



صحت
ــا  ــژن افغانســتان تــاش دارد ت ــد وی دفتــر ورل
ــردن  ــد ب ــتای بلن ــال 2020 در راس ــر س اخی
ســطح رفــاه و آســایش 387,000 تنَ از آســیب 
خانواده‌هــا  و  پســران  دختــران،  پذیرتریــن 

ــد. ــارکت کن مش

ــرای  ــی ب ــی صح ــه، آب و اصول ــت، تغذی صح
مــادران و اطفــال زیــر 5 ســال و جوامــع شــان.

هدف استراتژیک: 
ــل  ــال 2020 حداق ــی س ــال مال ــان س ــا پای ت
و  ســال   5 زیــر  پســر  و  دختــر   106،000
106،000 خانم‌هــای در ســن بــاروری بــه 
نحــو بهتــری در مقابــل مریضــی، ســوء تغذیــه 

ــد. ــد ش ــت خواهن ــر محافظ ــرگ و می و م

نتایج بلند مدت:
کاهــش مریضــی در میــان اطفــال5-0 
ــظ  ــاک، و حف ــی از آب ناپ ــه ناش ــاله ک س

ــت. ــف اس ــه ضعی الصح
کاهــش امــراض تهدیــد کننــده زندگــی در 

میــان دختــران و پســران 0-5 ســاله.
تغذیه خوب برای دختران و پسران.

صحتمندی زنان در سن باروری.

صحت، تغذیه
آب و اصولی 

صحی



Education
With a primary emphasis on the reading and writing 
skills of primary age and out of school girls and boys, 
especially girls.

Strategic Objective:

At least 10,000 girls and 5,000 boys will have improved 
access to quality education by the end of FY 2020

•	 Primary age girls and boys achieve improved 
learning outcomes in reading, writing, 
numeracy.

•	 Out of school children are integrated into 
structured learning environments.         

•	 Adolescent age girls and boys have an 
improved learning and life experience.

•	 Accountability and implementation of 
general education policies and strategy is 
improved.



تعلیم و تربیه

ــدن  ــر مهارت‌هــای نوشــتن و خوان ــا تأکیــد عمــده ب ب

دختــران و پســران، مخصوصــاً دختــران ســن »مکتــب 

ــد. ــاز مانده‌ان ــب ب ــه از مکت ــی« ک ابتدائ

اهداف استراتژیک
ــا کیفیــت،  ــه تعلیــم و تربیــۀ ب بهبــود دسترســی ب

ــا  ــر ت ــر و 5000 پس ــل  10000دخت ــرای حداق ب

ــی 2020 ــر ســال مال اخی

بهبــود توانایــی خوانــدن، نوشــتن و محاســبه بــرای 

دختــران و پســران ســن مکتــب ابتدائــی.

ادغــام اطفالــی کــه بــه مکتــب دسترســی ندارند در 

محیط‌هــای آموزشــی. 

بهبــود مهارت‌هــای یادگیــری و آموزشــی دختــران 

ــران نوجوان. و پس

و  پالیســی  تطبیــق  و  پاســخ‌گویی   بهبــود 

استراتژی‌هایيآموزشی.  

تعلیم و تربیه



Child Protection
To empower girls and boys, families, communities,  
government and other partners to prevent and respond 
to exploitation, neglect, abuse, and other forms of violence 
affecting especially girls.

Strategic Objective: 

At least 15,000 girls and 5,000 boys will be better 
protected from violence by FY 2020

Long-term Outcomes: 
•	 Child protection incidents are reduced as a result of 

transformed community norms and attitudes

•	 Girls and boys gain skills and resilience to protect 
themselves and their peers

•	 Accountability and implementation of child protection 
systems, structures and policies are improved.

Child 
Protection



حفاظت 
از اطفال

حفاظت از اطفال
توانمنــد ســاختن دختران و پســران، خانــواده هــا، اجتماعات، دولــت و دیگر 
شــرکا بــرای جلوگیــری از سوءاســتفاده، نادیــده گرفتــن، بهــره بــرداری و 

ســایر انــواع خشــونت علیــه اطفــال بویــژه علیــه دختــران.

هدف استراتژیک
ــر از  ــی 2020 بهت ــال مال ــا س ــر ت ــر و 5000 پس ــل 15000 دخت حداق

ــد. ــد ش ــت خواهن ــونت محافظ خش

نتایج بلند مدت
ــت از  ــع حفاظ ــه، وقای ــرش جامع ــا و نگ ــر نورم‌ه ــه تغیی در نتیج

ــد. ــش می‌یاب ــال کاه اطف

دختــران و پســران، مهــارت و انعطــاف پذیــری را بــرای محافظــت 
از خــود و همســالان خــود بــه دســت می‌آورنــد.

بهبـــود پاســـخ‌گویی و تطبیـــق سیســتم‌های حفاظــت از اطفـــال، 
ــی‌ها. ــاختارها و پالیس سـ



Livelihoods 

that enable families to feed and provide for 
their girls’ and boys’ needs, particularly as 
related to their health and education.

Strategic Objectives:
At least 20,000 vulnerable families (40,000 
adults, 100,000 girls and boys) will have 
improved means to increase household assets, 
contributing to child health and education by 
FY 2021.
Long-term Outcomes:
•	 Vulnerable households achieve food 

security and higher on-farm income 
potential

•	 Vulnerable producers utilize agriculture 
value chain and market linkages.

•	 Parents and adolescents/youth under the 
age of 18 from vulnerable families have the 
capacity to earn off-farm income. 

Livelihoods 



معیشت
ــای  ــاً نیازه ــان خاصت ــای ش ــازند و نیازه ــم س ــذا فراه ــران غ ــران و پس ــرای دخت ــا ب ــازد ت ــادر می‌س ــا را ق ــه خانواده‌ه ک

ــرآورده ســازند. ــا صحــت و آمــوزش را ب ــط ب مرتب

اهداف استراتژیک
تــا ختــم ســال مالــی 2020، حداقــل 20000 خانــواده آســیب‌پذیر )40000 بزرگســال، 10000 دختــر و پســر( دسترســی 

ــد را، دارا می‌باشــند. ــه اطفالشــان می‌کن ــم تربی ــه صحــت و تعلی ــه کمــک ب ــی ک ــه امکانات/دارایی‌های ب

نتایج بلند مدت
خانواده‌هــای آســیب‌پذیر دسترســی بــه مــواد غذایــی و ظرفیــت بالقــوه بــرای درآمــد بیشــتر در زمین‌هــای کشــاورزی 

را بــه دســت می‌آورنــد.

تولیدکنندگان آسیب پذیر با استفاده از زنجیرۀ ارزش با مارکت ارتباط برقرار می‌کنند.

والدیــن و نوجوانان/جوانــان زیــر 18 ســال از خانواده‌هــای آســیب‌پذیر می‌تواننــد درآمدهایــی از »حرفه‌هــای غیــر زراعتــی« 
ــب کنند. کس

معیشت



In 2001 World Vision began its work in 
Afghanistan with an emergency response. 

Within a few years the organization moved 
toward rehabilitation and then on to long term 
development programming.  Since 2011 World 
Vision Afghanistan has focused its operations 
in Herat, Ghor and Badghis provinces in the 
western region of the country. 

World Vision Afghanistan strives to ensure 
all children experience good health; are 
educated for life; are cared for, protected, and 
are participating in efforts to achieve those 
basic needs. We are proud to say that we 
have an excellent reputation among Afghan 
communities. World Vision Afghanistan views 
project implementation as a partnership. We 
are privileged to be widely accepted in the 
three provinces we work.

In 2017, World Vision’s programmes benefited 
more than 330,000 people in the country, both 
directly and indirectly. We work closely with all 
levels within communities including children, 
parents, teachers, village councils, religious 
leaders, government agencies and in partnership 
with other national and international NGOs 
to ensure sustainability of the activities being 
carried out and the impact of them on the lives 
of Afghan children and their families.

Partnering for Change 

World Vision Afghanistan partners with 
communities, children, Government, civil 
society and faith leaders to build a nation 
where children have hope for the future.

Response to Disasters: 

World Vision Afghanistan has responded to 
every major disaster that has occurred within 
its operational areas.  We are a member of 
disaster coordination and response networks 
from the village to national level.

ورلــد ویــژن در ســال 2001 کار خــود را در افغانســتان بــا  
ــه وضعیــت اضطــراری آغــاز کــرد. در طــی چنــد  پاســخ ب
ــازی  ــمت بازس ــه س ــش را ب ــر فعالیت‌های ــن دفت ــال، ای س
ــوق داده  ــدت س ــد م ــافی بلن ــای انکش ــپس برنامه‌ه و س
ــتان  ــژن افغانس ــو ورلدوی ــن س ــال 2011 بدی ــت. از س اس
فعالیت‌هــای خــود را در ســه ولایــت هــرات، غــور و 
ــت.  ــرده اس ــز ک ــور متمرک ــرب کش ــوزۀ غ ــس در ح بادغی
ورلــد ویــژن افغانســتان تــاش می‌کنــد تــا اطمینــان حاصــل 
کنــد کــه اطفــال از صحتمنــدی خــوب برخوردارنــد، بــرای 
ــت  ــت و حفاظ ــا مراقب ــد، از آن‌ه ــوزش می‌بینن ــی آم زندگ
صــورت می‌گیــرد و اطفــال بــرای دســتیابی بــه ایــن 
نیازهــای اساســی اشــتراک می‌کننــد. مــا شــهرت خوبــی در 
بیــن جوامــع افغانســتان داریــم و بــه پروژه‌هــای خــود کــه 
بــه طــور کامــل توســط مــردم مــورد اســتقبال قــرار گرفتــه 

ــم. ــار می‌کنی ــت، افتخ اس

ــش از 330000  ــژن بی ــای ورلدوی ــال 2017، برنامه‌ه در س
نفــر را در کشــور بطــور مســتقیم و غیــر مســتقیم مســتفید 
ســاخت. بمنظــور حصــول اطمینــان از پایــداری فعالیت‌هــای 
ــان و  ــال افغ ــی اطف ــر زندگ ــا ب ــر آن‌ه ــده و تأثی ــام ش انج
ــم از  ــع اع ــار جوام ــام اقش ــا تم ــا ب ــا، م ــای آن‌ه خانواده‌ه
ــران  ــه جــات، رهب ــن، معلمــان، شــوراهای قری ــال، والدی اطف
مذهبــی، ادارات دولتــی و ســایر مؤسســات غیــر دولتــی ملــی 

ــم.  ــکاری می‌کنی ــک هم ــی از نزدی ــن الملل و بی

همکاری برای تغییر

ورلــد ویــژن افغانســتان بــا جوامــع، اطفــال، دولــت، جامعــه 
ــا ملتــی را  مدنــی و رهبــران مذهبــی همــکاری مــی کنــد ت

بســازد کــه در آن اطفــال بــه آینــده امیــدوار باشــند.

پاسخ به حوادث طبیعی

 ورلدویــژن افغانســتان بــه حــوادث طبیعــی بــزرگ کــه در 
ــخ داده  ــت، پاس ــاده اس ــاق افت ــر اتف ــن دفت ــاحه کاری ای س
اســت. مــا عضــو تعــدادی از شــبکه‌ها و ائتلاف‌هــا در 

ــتیم. ــف هس ــطوح مختل س

About us دربارۀ ما
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